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A los miembros de la Junta Directiva del Centro Colombo Americano
Opinion

He auditado los estados financieros individuales del Centro Colombo Americano (en adelante
la “Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2025, y los estados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio, y de
flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros individuales que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros individuales mencionados en el parrafo anterior,
preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situaciéon
financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, asi como los resultados de sus
operaciones Yy sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia Grupo 2 - NIIF para Pymes.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion de mi informe titulada Responsabilidades del Revisor Fiscal en
relaciéon con la auditoria de los estados financieros individuales.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para profesionales de
la Contabilidad, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cadigo IESBA), junto con los requerimientos éticos que son relevantes para la auditoria de los
estados financieros, y he cumplido con las demas responsabilidades, de acuerdo con el Cédigo
IESBA antes mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para la opiniéon que expresé anteriormente.
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Responsabilidades de la Direccion y los responsables del gobierno corporativo en
relacion con los estados financieros individuales

La Direccion de la Entidad es responsable de:

a. La preparacion y presentacion razonable de los estados financieros individuales adjuntos y
sus notas explicativas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia Grupo 2 - NIIF para Pymes.

b. La evaluacién de la capacidad de la Entidad de continuar como Entidad en
funcionamiento, haciendo las revelaciones apropiadas y utilizando el principio contable de
negocio en marcha, excepto si la Direccion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista; y

c. Disefar, implementar y mantener el control interno relevante, para la preparacion y
presentacion de estados financieros individuales, para que estén libres de errores
incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, asi como, de seleccionar y aplicar
politicas contables apropiadas y establecer estimaciones contables que sean razonables
en las circunstancias.

d. La supervision del proceso de informacion financiera;

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros individuales

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros individuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga mi opinion.

El concepto de seguridad razonable representa un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria, realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

a. lIdentifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
individuales, debido a fraude o error; disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos; y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

b. Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.
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Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion por parte de la Direccidn, del principio contable
de Entidad en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar
como Entidad en funcionamiento. Si hubiere concluido que existe una incertidumbre
material, hubiera requerido llamar la atencién en mi informe sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros individuales o, si dichas revelaciones eran
adecuadas o no, para expresar mi correspondiente opinidon. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad
en funcionamiento.

Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos de modo que logren una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos
identificados.

Otros asuntos

Los estados financieros individuales al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 se
presentan exclusivamente para fines comparativos, los cuales fueron auditados por mi, en cuyo
informe de fecha 21 de febrero de 2025, expresé una opinion favorable.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De conformidad con las disposiciones legales vigentes en Colombia, en calidad de Revisor
Fiscal, informo que:

a.

La Entidad llevé la contabilidad de las operaciones conforme a las normas legales y a la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a
las decisiones de la Junta Directiva.

Las cifras presentadas en los estados financieros han sido tomadas fielmente de los libros
oficiales.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas, se conservaron
debidamente.

Existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Entidad y de terceros que estan en su poder.

El informe de gestion que la Direccidn presenta a consideracion del maximo érgano social
guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales y sus notas
explicativas.

Se han liquidado y pagado oportunamente los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.
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g. La Entidad implementé el Programa de Transparencia y Etica Empresarial en cumplimiento
de la Circular 058 de 2022 — de la Secretaria juridica alcaldia Mayor de Bogota.

h. No tengo evidencia de restricciones impuestas por la Administracion de la Entidad a la libre
circulacion de las facturas de sus vendedores o proveedores de bienes y servicios.

i.  Adicionalmente, para dar cumplimiento a los otros requerimientos legales y reglamentarios
vigentes en Colombia, y en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
establecidas en el articulo 209 del Cddigo de Comercio, he emitido por separado un
informe que contiene mi conclusion sobre la adecuacion y funcionamiento del sistema de
control interno de la Entidad, asi como sobre si los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones del maximo érgano social. Dicho informe ha
sido elaborado como un encargo de aseguramiento distinto, en cumplimiento de la
normativa colombiana aplicable y con referencia a los principios de la Norma Internacional
sobre Encargos de Aseguramiento ISAE 3000 (Revisada), aceptada en Colombia mediante
el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, y se presenta como un documento
independiente que debe ser leido y considerado separadamente del presente informe
sobre los estados financieros.

Tarjeta Profesional N° 112.712-T
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A los miembros de la Junta Directiva del Centro Colombo Americano

Descripcion del asunto principal

En cumplimiento de mis funciones legales como Revisor Fiscal, y de conformidad con los
numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, he realizado los procedimientos
descritos en este informe, con el fin de evaluar si los actos de los administradores del Centro
Colombo Americano se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Junta
Directiva; asi mismo, informar si existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad y de terceros que estén bajo su
responsabilidad, por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025.

Los referentes tenidos en cuenta para la evaluacion incluyen: a) Los estatutos sociales y actas
de Junta Directiva, y b) Los componentes del sistema de control interno identificados durante mi
revision, tales como: entorno de control, valoracién de riesgos, sistemas de informacion,
actividades de control, monitoreo y controles generales de Tl, de acuerdo con las practicas y
lineamientos vigentes.

Los criterios considerados para evaluar este asunto se basan en el marco COSO de control
interno, en la normativa legal y regulatoria aplicable, y en lo previsto en los estatutos sociales y
actas de la Junta Directiva y los componentes del control interno implementados por la Entidad,
tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas
de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion
y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estaban basados en el marco COSO,
utilizado Unicamente como referente técnico, sin obligatoriedad normativa. Se aclara que el
Revisor Fiscal no garantiza la efectividad del control interno, sino que emite observaciones y
recomendaciones basadas en su revision profesional.
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Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Entidad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Junta Directiva, por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de
control interno, que incluyen el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado
de Activos, Financiacién del Terrorismo y Programa de Transparencia y Etica Empresarial, y las
medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de los terceros que estén en
su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
Secretaria juridica alcaldia Mayor de Bogota.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Entidad se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes de la Junta Directiva, y si son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros en su
poder, de conformidad con lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio.

Efectué mi trabajo de conformidad con la Norma Internacional de encargos de aseguramiento
ISAE 3000 (revisada), adoptada en Colombia. Dicha norma exige que el trabajo sea planificado
y ejecutado con el fin de obtener una seguridad razonable sobre el cumplimiento de los criterios
aplicables.

Asi mismo he cumplido con los requerimientos de independencia y con los principios éticos
establecidos en el Cédigo de Etica para Contadores Profesionales emitido por la Junta de
Normas Internacionales de Etica para Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se
basa en principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional

Procedimientos realizados

Los procedimientos realizados se ejecutaron con base en mi juicio profesional y comprendieron,
entre otros:

a. Lectura y revision de actas de Junta Directiva entre 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025
para verificar que las decisiones adoptadas se encuentren alineadas con los estatutos.

b. Indagaciones con la Administracion sobre modificaciones estatutarias o decisiones
relevantes del periodo entre 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y verificaciéon de su
adecuada implementacion, mediante la inspeccion de documentos que soporten el
cumplimiento de las disposiciones.

c. Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido
segun el criterio del auditor, de los controles a nivel de la entidad, establecidos por la
Entidad en cada uno de los elementos del control interno, la evaluacién de riesgos, los
sistemas de informacion y los controles generales de TI.
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d. Entendimiento y evaluacidon del disefio, con alcance definido segun el criterio del auditor,
de los controles relevantes asociados a los procesos significativos que afectan
materialmente la informacion financiera de la Entidad.

e. Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos la Entidad y las modificaciones, si
las hubiera, durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

f.  Pruebas selectivas sobre controles y procedimientos asociados a ciclos operativos y
cuentas significativas.

g. Seguimiento a medidas correctivas adoptadas por la Entidad respecto de deficiencias
identificadas en periodos anteriores.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la
posibilidad de colusiéon o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracion, pueden
producirse errores, irregularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los
procedimientos previamente descritos por el periodo objeto del presente informe no es
relevante para los futuros periodos debido al riesgo de que el control interno se vuelva
inadecuado por cambios en condiciones, o que el grado de cumplimiento con politicas y
procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe en ningln caso puede entenderse
como un informe de auditoria.

Todo sistema de control interno tiene limitaciones inherentes que afectan su efectividad. Dichas
limitaciones incluyen errores humanos, deficiencias en la segregacion de funciones, decisiones
inadecuadas de la Administracion, colusion, fraude, omisiones o fallas en la aplicacion de
controles. Adicionalmente, la efectividad del sistema de control interno puede variar en el
tiempo debido a cambios en las condiciones operativas, tecnolégicas, regulatorias o en el
cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Es posible que los resultados de mis procedimientos de revision puedan ser diferentes o
cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en
pruebas selectivas realizadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacién del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se
vuelvan inadecuados por cambios en las condiciones o el deterioro en el grado de cumplimiento
de las politicas y/o procedimientos establecidos.

Conclusion
Con base en los procedimientos aplicados y la evidencia obtenida, y sujeto a las limitaciones
inherentes al sistema de control interno descritas anteriormente, en mi condicion de Revisor

Fiscal concluyo que, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025:

a. Los actos de los Administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Junta Directiva.

b. Existeny son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Entidad y de terceros que estan en su poder, en todos los aspectos relevantes.
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Otros

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido
comunicadas a la administracion mediante cartas separadas. Adicionalmente a los
procedimientos detallados en el presente informe, he auditado, de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia los estados financieros del Centro
Colombo Americano al 31 de diciembre de 2025 elaborados bajo las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas den Colombia, sobre los cuales emiti una opinién sin
salvedades el 25 de febrero de 2026.

Este informe se emite con destinado a la Junta Directiva, en cumplimiento de los numerales 1y
3 del articulo 209 del Cadigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propdésito, ni
distribuido a terceros.

Revisora
Tarjeta Profesional N° 112.712-T
Designada por Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S.

25 de febrero de 2026
Bogota, D.C., Colombia
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Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros, certificamos
que los estados financieros: Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de Resultados (y Otro Resultado Integral), de
Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados el 31 de diciembre de
2025y 2024, se elaboraron con base en las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (Grupo 2 — NIIF para las PYMES),
asegurando que presentan razonablemente, la situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas.

También confirmamos que:

a)

9

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas fueron fielmente tomadas de los libros
de contabilidad de CENTRO COLOMBO AMERICANO.

No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion que puedan tener efecto de importancia relativa
sobre los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con
cortes de documentos, acumulacién y compensacion contable de sus transacciones en el periodo terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, evaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, respecto a que todos los hechos econémicos han sido reconocidos
en los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

Los hechos econoémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los estados financieros enunciados o en
sus notas explicativas, incluyendo los gravamenes y restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como
también las garantias que se han dado a terceros.

La informacién contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema general de seguridad social integral es
correcta, de acuerdo con las disposiciones legales, y CENTRO COLOMBO AMERICANO, no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema mencionado.

No se han presentado hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 que deban ser revelados en las notas explicativas de los
estados financieros.

Cordialmente,

4 \
. \\, YA L\bcfm\\' FolorHa
Janet Anne Van Deren ia Moreno Anzola

Representante Legal Contadora

T.P. No. 200337-T

25 de febrero de 2026
Bogota D.C., Colombia
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Estado de Situacion Financiera

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

Otros Activos

Inventarios

Activos intangibles

Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo
Activos intangibles

Activos por impuestos diferidos
Otros Activos no corrientes

Total activo

PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones Financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a empleados

Pasivos por impuestos corrientes

Ingresos recibidos por anticipado

Pasivo no corriente
Beneficios a empleados no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivo

FONDO SOCIAL

Fondo Social

Reservas

Excedentes acumulados

Adopcion por Primera Vez
Resultado del periodo

Otros Resultados Integrales

Total Fondo Social

Total del pasivo y del fondo social

Las notas 1 a 28 que se acompafian son parte integral de los estados financieros

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Notas Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

6 14.926.869 14.692.819
7 2.858.349 575.074
8 1.913.421 848.842
9 623.711 185.844
10 3.029.069 2.049.873
12 875.297 629.876
24.226.716 18.982.328

1 80.188.092 66.029.141
12 767.099 292.058
18 1.038.938 320.159
9 361.666 163.117
82.355.795 66.804.475

106.582.511 85.786.803

13 3.021.547 186
14 3.660.036 3.119.886
16 1.725.100 1.741.232
15 444796 321.998
17 8.560.659 5.919.598
17.412.138 11.102.900

16 833.137 746.682
18 5.824.050 3.056.254
6.657.187 3.802.936

24.069.325 14.905.836

270.163 270.163

430.974 3.315.000

11 35.424.381 31.894.381
24.476.157 24.476.157

1.841.694 930.674

25 20.069.817 9.994.592
82.513.186 70.880.967

106.582.511 85.786.803

el i
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Contadora
T.P. No. 200337-T
(Ver certificacion adjunta)

Sandr:
Revisora Fiscal
T.P.No. 112712-T

olorzano Ballen

Designada por Servicios de Auditoria y
Consultoria de Negocios SAS

(Ver informe adjunto)
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Estado de Resultados y Otro Resultado Integral

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Notas
Ingresos de actividades ordinarias 20 66.540.695 59.658.207
Costo de ventas 21 (36.592.298) (32.222.257)
Resultado bruto 29.948.397 27.435.950
Gastos de administracién 22 (27.119.953) (25.358.822)
Resultado operacional 2.828.444 2.077.128
Ingresos y gastos financieros (neto) 23 191.169 861.719
Depreciaciones 24 (1.468.320) (1.425.868)
If{e(;stgltado antes de la provision para impuesto sobre la 1.551.203 1.512.979
Gasto - Ingreso por impuesto de renta diferido 18 620.692 (132.371)
Gasto - Impuestos de renta del periodo 15 (330.291) (449.934)
Resultado del afio 1.841.694 930.674
Otro Resultado Integral 25
Componentes de otros resultados integrales que no se
clasificaran a la pérdida o utilidad neta del periodo, antes
de impuestos:
Otro resultado integral, por pérdidas en calculo actuarial (75.112) (42.262)
g‘;[]oiprgsultado integral, revaluacién en propiedad planta y 12.820.046 (178.341)
Otro resultado integra, impuesto diferido neto por revaluacién (2.669.709) 23.674
Resultado en otros resultados integrales 10.075.225 (196.929)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 11.916.919 733.745

Las notas 1 a 28 que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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CENTRO COLOMBO AMERICANO
Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Estado de Cambios en el Fondo Social

D . Excedentes Adopcién por Excedente Otras reservas - .
onaciones Reservas . Lo Total Fondo Social
acumulados Primera Vez del ejercicio ORI

Saldo al 31 de diciembre de 2023 270.163 3.315.000 29.321.019 24.476.157 3.065.362 10.191.521 70.639.222
Resultado del afio 0 0 0 0 930.674 0 930.674
Traslado de resultados a reservas y/o Excedentes acumulados 0 0 3.065.362 0 (3.065.362) 0 0
Aplicacién de excedentes 0 0 (492.000) 0 0 0 (492.000)
Ajuste del periodo del calculo actuarial 0 0 0 0 0 (42.262) (42.262)
Ajuste en la revaluacion en propiedad, planta y equipo 0 0 0 0 0 (178.341) (178.341)
Impuesto diferido de las partidas del ORI 0 0 0 0 0 23.674 23.674
Saldo al 31 de diciembre de 2024 270.163 3.315.000 31.894.381 24.476.157 930.674 9.994.592 70.880.967
Resultado del afio 0 0 0 0 1.841.694 0 1.841.694
Traslado de resultados a reservas y/o Excedentes acumulados 0 0 930.674 0 (930.674) 0 0
Aplicacion de excedentes 0 (2.884.026) 2.599.326 0 0 0 (284.700)
Ajuste del periodo del calculo actuarial 0 0 0 0 0 (75.112) (75.112)
Ajuste en la revaluacion en propiedad, planta y equipo 0 0 0 0 0 12.820.046 12.820.046
Impuesto diferido de las partidas del ORI 0 0 0 0 0 (2.669.709) (2.669.709)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 270.163 430.974 35.424.381 24.476.157 1.841.694 20.069.817 82.513.186

Las notas 1 a 28 que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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CENTRO COLOMBO AMERICANO
Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos. salvo que se indique ofra cosa)

Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Resultados del afio 1.841.694 930.674
Ajustes por ingresos y gastos que no requirieron uso del efectivo
Impuesto de renta diferido (Neto) (620.692) 132.371
Provision de Impuesto de renta corriente 330.291 449.934
Depreciacion de propiedades y equipo 1.468.320 1.425.868
(Utilidad) pérdida en venta y traslado de propiedad planta y equipo 0 (13.956)
Amortizacion de intangibles 1.683.236 1.324.015

Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en activos

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (2.283.275) 563.353
Activos por impuestos corrientes (1.394.870) (1.286.565)
Inventarios (979.196) (202.522)
Otros Activos corrientes (636.416) 463.534
Aumento (disminucién) en pasivos
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 540.150 (702.051)
Beneficios empleados 70.323 440.564
Pasivos por impuestos corrientes 122.798 30.307
Ingresos recibidos por anticipado 2.641.061 17.181
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 2.783.424 3.572.707
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (2.807. 225) (1.217.522)
Venta de activos fijos 50.196
Adquisiciones de intangibles (2.403.698) (2.081.492)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (5.210.923) (3.248.818)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Aplicacién de excedentes (284.700) (492.000)
Ajustes del célculo actuarial (75.112) (42.262)
Obligaciones Financieras 3.021.361 (23.038)
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de financiacion 2.661.549 (557.300)
incremento (Disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 234.050 (233.411)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 14.692.819 14.926.230
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 14.926.869 14.692.819

Las notas 1 a 28 que se acompafian son parte integral de los estados financieros
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CENTRO COLOMBO AMERICANO
Notas a los Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Politicas Contables y Notas Explicativas a los Estados Financieros
Nota 1. Informacion General

El Centro Colombo Americano de Bogota es una entidad sin animo de lucro, con domicilio en la ciudad de Bogota D.C., cuya personeria juridica
fue reconocida mediante la Resolucidn No. 075 de 1942, expedida por el Ministerio de Gobierno. La entidad tiene una duracién de caracter
indefinido.

Su domicilio principal se encuentra ubicado en la ciudad de Bogota D.C., en la Calle 19 No. 2A-49.

El objeto social del Centro Colombo Americano de Bogota consiste en fomentar, por los medios méas idéneos, el intercambio cultural entre Colombia
y los Estados Unidos de América; promover la ensefianza del idioma inglés como lengua extranjera; brindar informacion y asesoria educativa para
realizar estudios en los Estados Unidos; asi como desarrollar programas culturales gratuitos y garantizar el acceso a una biblioteca publica bilingtie.

Negocio en marcha

Con base en las operaciones actuales y en la probabilidad de generacién de beneficios econémicos futuros, la administracion mantiene una
expectativa razonable de contar con los recursos suficientes para continuar en operacion durante, al menos, los préximos doce (12) meses. En
consecuencia, considera que la base contable de negocio en marcha continta siendo adecuada. Para la formulacion de este juicio se tuvieron en
cuenta, entre otros factores, la posicion financiera actual de la Entidad, sus intenciones actuales, los resultados de las operaciones y el acceso a
recursos del mercado financiero.

En consecuencia, estos estados financieros han sido preparados sobre la base de negocio en marcha y no incluyen ajustes a los valores en libros
ni a la clasificacién de los activos, pasivos y gastos reportados, que podrian ser requeridos en caso de que dicha base no resultara apropiada.

Al 31 de diciembre de 2025, la administracién informa que, una vez analizados los indicadores de riesgo de insolvencia y deterioro patrimonial
establecidos en los Decretos Reglamentarios 854 de agosto y 1378 de octubre de 2021, la Entidad no presenta riesgo de insolvencia ni de deterioro
patrimonial.

Nota 2. Declaracion de cumplimiento con la NIIF para las PYMES

Los estados financieros individuales de la Entidad correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido
preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, aplicables a los preparadores de informacion financiera clasificados en el Grupo 2. Dichas normas se encuentran reglamentadas
en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificaciones, incorporadas mediante los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017 y 2483 de 2018.

Las NCIF se fundamentan en la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES),
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB). La norma base aplicada
corresponde a la version traducida al espariol y vigente al 31 de diciembre de 2015, emitida por dicho organismo.

Nota 3. Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados financieros se resumen a continuacion:

3.1 Moneda funcional y de presentaciéon

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de presentacion de La Entidad.

3.1.1 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de la Entidad utilizando los tipos de cambio vigentes a la
fecha de cada transaccion. Las diferencias en cambio que surgen de la liquidacion de dichas transacciones, asi como de la conversion, a la tasa
de cierre, de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados del periodo en que
se originan.

3.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos bancarios a la vista y otras inversiones a corto plazo, de alta
liquidez, facilmente convertibles en montos determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambio en su valor.
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CENTRO COLOMBO AMERICANO
Notas a los Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

33 Instrumentos financieros
3.3.1 Activos financieros
3.3.141 Clasificacion

La Entidad clasifica sus activos y pasivos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidos hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacion
depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros, y la Gerencia determina la clasificacion de los mismos en la fecha de su
reconocimiento inicial.

a)  Cuentas por cobrary préstamos:

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a recibir pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado
activo. Se presentan como activos corrientes, salvo aquellos con vencimiento superior a 12 meses contados desde la fecha de reporte, los cuales
se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar incluyen:

. Cuentas comerciales por cobrar, representadas en facturas emitidas a nuestros clientes o con convenios en ejecucion.
. Otras cuentas por cobrar, como anticipos entregados a proveedores por bienes o servicios que se recibiran durante el primer trimestre
del siguiente afio. Dependiendo de su cuantia o finalidad, estos anticipos pueden estar respaldados por pélizas de manejo y cumplimiento.

En cuanto alos préstamos, la Entidad otorga de manera excepcional, a través del Fondo Rotatorio de Vivienda, Educacién y Calamidad Doméstica
estipulado en la Convencién Colectiva vigente que se encuentra suscrita entre el Centro Colombo Americano y el Sindicato de Profesores y
Empleados del Centro Colombo Americano y el Sindicato Nacional De Trabajadores De Las Instituciones De Educacion —SINTIES, para conceder
préstamos a los trabajadores con destino a calamidad doméstica, compra, construccién o mejoras de vivienda, liberacién de gravamenes
hipotecarios y educacion del trabajador, conyuge o compafiero(a) permanente o de sus hijos.

b)  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos y vencimientos fijos o determinables,
que la Gerencia tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Estos activos se presentan como no corrientes, excepto aquellos cuyo vencimiento es inferior a 12 meses contados desde la fecha del reporte,
los cuales se clasifican como activos corrientes.

3.3.1.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas ordinarias de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que corresponde a la fecha en que la Entidad
se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, adicionando los costos de
transaccion en el caso de aquellos activos que no se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros clasificados como a valor razonable a través del estado de resultados y disponibles para la venta se miden posteriormente
a su valor razonable. Por su parte, las cuentas por cobrar, préstamos e inversiones mantenidas hasta su vencimiento se registran posteriormente
a su costo amortizado, aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados
se reconocen en el estado de resultados, en la cuenta de “otros (gastos)/ingresos, netos”, en el periodo en que ocurren dichos cambios.

En cuanto a las cuentas por cobrar comerciales, si se espera su cobro dentro de un afio 0 menos, se clasifican como activos corrientes; en caso
contrario, se presentan como activos no corrientes. Estas cuentas se reconocen inicialmente a su valor razonable y se miden posteriormente a su
costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro correspondiente.

3.3.1.3  Retiro de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacién financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones expiran o

se transfieren y La Entidad ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad. De producirse la transferencia
la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de la contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en los resultados.
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3.3.1.4  Deterioro del valor de los activos financieros

La Entidad evalta al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros. Un activo
financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que
ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros
que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan experimentando dificultades financieras
significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que
sufran quiebra u otra reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econémicas relacionadas con atrasos, indican
que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya
incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se
reconoce en el estado de resultados.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de cobranza dudosa. La
recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a la cuenta de “gastos de ventas y de comercializacion” en el
estado de resultados.

34 Inventarios

Los inventarios de la Entidad corresponden en su totalidad a mercancias no fabricadas por esta, tales como materiales de estudio fisicos y virtuales
destinados al apoyo de |a ensefianza del idioma inglés, asi como material comercial para su distribucion y venta a través del Colombo Store.

Los inventarios se miden al menor entre el costo y el valor neto de realizacién (precio de venta estimado menos los costos necesarios para realizar
la venta). El costo se determina utilizando el método del costo promedio ponderado. El costo de los inventarios incluye el valor de adquisicion neto
de descuentos, rebajas y similares, asi como todas las erogaciones directamente atribuibles necesarias para darles su condicion y ubicacion
actuales. En el caso de inventarios importados, el costo de compra se reconoce utilizando la tasa de cambio vigente en la fecha en la que se
transfieren a la Entidad los riesgos y beneficios significativos asociados a los inventarios.

A cada fecha de reporte, los inventarios son evaluados con el fin de identificar posibles deterioros de valor. Cuando existen indicios de pérdida,
estos se reconocen mediante la constitucion de una provision, con el fin de ajustar su valor al correspondiente valor neto de realizacion.

35 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen al costo histdrico, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor
acumulada. El costo historico incluye todas las erogaciones directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o montaje de los activos,
necesarias para que estos se encuentren en condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la Administracion.

En las mediciones posteriores, los terrenos y edificios se contabilizan por el modelo de revaluacion, de conformidad con avallios técnicos realizados
por expertos independientes, los cuales se efecttian al menos cada dos (2) afios, 0 con mayor frecuencia cuando existan indicios de cambios
significativos en su valor razonable.

Los terrenos no se deprecian, debido a que tienen una vida Util indefinida.

La depreciacion de los deméas activos se calcula utilizando el método de linea recta, sobre el costo histdrico o el valor revaluado, segin
corresponda, durante sus vidas Utiles estimadas, las cuales se detallan a continuacion:

Edificaciones: 100 afios

Vehiculos: 7 afios

Maquinaria y equipo: 10 afios

Muebles y enseres: 5 afios

Equipo de oficina: 4 afios

Equipo de computo y comunicaciones: 3 afios.

Las vidas Utiles, los valores residuales y los métodos de depreciacion son revisados en cada fecha de reporte y se ajustan de manera prospectiva,
cuando existen indicios de cambios significativos respecto de las estimaciones previas.
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El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente hasta su importe recuperable, cuando este Gltimo es inferior, reconociendo la
correspondiente pérdida por deterioro del valor en el estado de resultados.

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento ordinario y demas actividades destinadas a conservar los activos en condiciones
normales de operacion se reconocen como gastos del periodo en el que se incurren.

Las ganancias o pérdidas por la enajenacion o retiro de activos se determinan como la diferencia entre los ingresos obtenidos y el valor en libros
del activo, y se reconocen en el estado de resultados del periodo correspondiente.

36 Activos intangibles
Los activos intangibles de la Entidad corresponden principalmente a plataformas tecnolégicas y programas de ensefianza utilizados para el
cumplimiento de su objeto social. Los activos intangibles adquiridos se reconocen inicialmente al costo, el cual incluye el precio de adquisicion y

los costos directamente atribuibles necesarios para que el activo esté disponible para su uso previsto.

Todos los activos intangibles reconocidos por la Entidad tienen vida util finita y se amortizan utilizando el método de linea recta, durante su vida
Util estimada, la cual corresponde en promedio a tres (3) afios.

Las vidas Utiles y los métodos de amortizacion se revisan en cada fecha de reporte y, cuando existen indicios de cambios significativos respecto
de las estimaciones anteriores, los ajustes se reconocen de manera prospectiva, con el fin de reflejar los nuevos patrones de consumo de los
beneficios econdmicos futuros.

A cada fecha de reporte, la Entidad evalUa la existencia de indicios de deterioro del valor de los activos intangibles y, cuando el importe en libros
excede su importe recuperable, se reconoce la correspondiente pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Los costos asociados con el mantenimiento, soporte y actualizaciones menores de las plataformas y programas se reconocen como gastos del
periodo en el que se incurren, dado que no incrementan los beneficios econémicos futuros del activo.

37 Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Entidad recibe el producto del préstamo y en su reconocimiento inicial se miden a su valor
nominal, neto de los costos incurridos en la transaccién. En su medicién posterior, se valoran al costo amortizado con base en la tasa de interés
efectiva de la deuda. Cualquier diferencia entre cada valoracion, se reconoce como gastos financieros.

Las obligaciones financieras se retiran del pasivo cuando se pagan, liquidan, o expiran.

38 Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion, que corresponde al valor razonable de la contraprestacion
por pagar. Posteriormente, se miden al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo.

Cuando las cuentas por pagar no incorporan un componente de financiacion significativo, su medicidn posterior se mantiene por el valor nominal,
dado que este no difiere de forma material del costo amortizado.

39 Beneficio a Empleados
Las obligaciones laborales de la Entidad incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo plazo y beneficios por terminacion.

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Entidad proporciona a los trabajadores, incluyendo la alta
gerencia, a cambio de sus servicios.

3.9.1 Corto plazo

Los beneficios a los que tienen derecho los empleados convencionados corresponden a aquellos establecidos en la convencién colectiva vigente,
suscrita entre el Centro Colombo Americano y el Sindicato de Profesores y Empleados del Centro Colombo Americano.

Para los empleados no convencionados, los beneficios otorgados son los definidos en los respectivos contratos de trabajo, de conformidad con la
legislacion laboral aplicable.

Estos beneficios se reconocen, a cada fecha de reporte, como un pasivo, una vez deducidos los importes que hayan sido pagados directamente
a los empleados, reconociendo de manera simultanea el correspondiente gasto del periodo en el estado de resultados.
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3.8.2 Largo plazo

Los pasivos clasificados como largo plazo en el Estado de Situacidn Financiera corresponden a planes de beneficios definidos post-empleo,
relacionados principalmente con pensiones directas asumidas por la Entidad. La obligacién por beneficios definidos se reconoce como un pasivo,
equivalente al valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha de reporte, determinado con base en evaluaciones actuariales
realizadas al cierre de cada ejercicio.

El costo del periodo asociado a estos planes incluye el costo por servicios y el costo financiero, los cuales se reconocen en el estado de resultados.
Dicho costo se determina utilizando la tasa de interés técnico proyectada, conforme a los supuestos establecidos en los estudios actuariales. Las
ganancias y pérdidas actuariales que surgen de ajustes en las estimaciones actuariales se reconocen en el ofro resultado integral.

Los costos por servicios pasados se reconocen de manera inmediata en el estado de resultados, en el periodo en el que se originan.
3.8.3 Beneficios por terminacion de contrato

Los beneficios por terminacion del contrato corresponden a aquellos que se pagan cuando la relacion laboral se finaliza antes de la fecha normal
de retiro del empleado, o cuando el empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de dichos beneficios.

La Entidad reconoce un pasivo y el correspondiente gasto por beneficios por terminacion del contrato en el momento en que se encuentra
demostrablemente comprometida, ya sea: i) a poner fin a la relacion laboral de uno o mas empleados conforme a un plan formal detallado, sin
posibilidad realista de desistimiento; o ii) a otorgar beneficios por terminacién del contrato como consecuencia de una oferta realizada para
incentivar el retiro voluntario.

39 Provisiones y contingencias

Las provisiones y contingencias se reconocen cuando La Entidad tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos
pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.

Para cada tipo de provision, el Centro Colombo Americano debe informar acerca de:

Valor en libros al principio y al final del periodo;

Las provisiones para nuevos procesos, asi como los incrementos de las existentes efectuadas en el periodo.

Los valores cargados contra la provision durante el afio.

Los valores no utilizados que han sido objeto de liquidacion o reversién en el periodo;

El incremento durante el periodo en el valor descontado que surge del paso del tiempo v el efecto de cualquier cambio en la tasa de
descuento. Esta tasa sera informada por el &rea financiera del Centro Colombo Americano teniendo en cuenta el plazo asociado a la
liquidacion del pleito y la caracteristica del Centro Colombo Americano en cuanto al riesgo.

No se requiere informacion comparativa.

Una provision representa un pasivo del Centro Colombo Americano calificado como probable, cuyo monto es estimable confiablemente pero cuyo
valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Las provisiones son un subconjunto de pasivos.

El término probable indica que se tiene mayor posibilidad de que un evento se presente de que no se presente. La probabilidad de desprenderse
de recursos financieros en el caso de litigios y demandas sera determinada por el area juridica y la gerencia con base en el estudio y andlisis que
debera realizar de cada uno de los procesos en contra del Centro Colombo Americano considerando entre ofros los siguientes aspectos:

Las pretensiones del demandante

El resultado de casos similares

La jurisprudencia existente al respecto

La evolucién del proceso

La cualificacion de los dafios determinados por los abogados o peritos entre otros.

Poo o

Basado en este estudio el area juridica y la gerencia, deberan indicar si existe la probabilidad de pérdida.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion usando una tasa
de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de
la obligacion. El aumento en la provisién debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

La estimacién confiable del monto de la obligacion sera realizada por el &rea juridica, basado en la cuantificacion del conjunto de los elementos
antes mencionados, teniendo en cuenta la informacién disponible a la fecha de corte. Cuando la estimacién final resulte en diversos rangos de
valores (es decir, pueden existir varias probabilidades de montos de pérdida) debera ser valorado cada uno de esos rangos con un porcentaje de
probabilidad que no supere el 100% del total; la sumatoria de estos resultados sera el valor de la provision.
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Este valor sera equivalente al monto que tendria que desembolsar el Centro Colombo Americano en la fecha de corte del respectivo informe;
es decir, la valoracion se realizara con base en pesos constantes a dicha fecha. Si esa estimacion actual coincide con el monto a pagar en el
futuro sin pretensiones de reajuste, debera descontarse a valor actual tomando en cuenta el tiempo estimado para liquidar el pleito y a una tasa
de colocacidn que tenga en cuenta el plazo y el riesgo de la deuda, dicha tasa termina siendo la misma de un préstamo bancario, pero considerando
el plazo y el riesgo del acreedor (caso en el cual el abogado debera indicar la posible fecha de desembolso). Esta tasa sera informada por la
gerencia, teniendo en cuenta el plazo asociado a la liquidacién del pleito y las caracteristicas del acreedor.

Si estas tres (3) condiciones no se cumplen, no se debe reconocer una provision, de lo contrario, las demandas en contra clasificadas como
probables notificadas en el periodo sobre el que se prepara y elabora la informacion financiera, deberan informarse al Contador, para proceder a
su reconocimiento contable. Se reconocerd un gasto o costo en el periodo contra un pasivo por el monto determinado por la Gerencia.

Cada provision que el Centro Colombo Americano reconozca en el Estado de situacion financiera deberd utilizarse sélo para afrontar los
desembolsos para los cuales fue originalmente reconocida.

Un pasivo contingente es aquel cuyo monto es determinable o no en forma confiable, pero su desenlace es incierto o remoto. También se incluyen
como pasivos contingentes aquellos cuyo desenlace es probable pero su monto no es determinable en forma confiable.

Los pasivos contingentes posibles no se reconoceran en los Estados Financieros; sélo se revelaran en notas cuando su monto sea significativo,
(exceda el 0.5% de los activos totales del afio inmediatamente anterior en los Estados Financieros de la entidad), en cuyo caso describira la
naturaleza de este y su estimacion.

Para los pasivos contingentes remotos no sera necesario efectuar revelaciones.

Debido a que los pasivos contingentes pueden evolucionar, el Centro Colombo Americano debera revisar mensualmente si el pasivo contingente
posible eventual o remoto se ha convertido en probable o frecuente, caso en el cual debera reconocer una provision en sus Estados Financieros.

Un activo contingente representa la probabilidad de que el Centro Colombo Americano obtenga beneficios econdmicos futuros producto de
demandas, pleitos y litigios a favor del Centro Colombo Americano y cuyo desenlace futuro confirmara o no la existencia del activo.

El Centro Colombo Americano reconocera una cuenta por cobrar de una demanda o proceso legal a favor, sélo cuando:

a)  Se haya recibido un fallo de la autoridad competente.
b)  Sea probable que el Centro Colombo Americano reciba recursos del demandante.
c) Y lacalificacion del abogado de la probabilidad de recaudo supere el 80%.

Los activos contingentes surgidos de sucesos inesperados o no planificados, de los cuales nace la posibilidad de una entrada de beneficios
econdmicos en el Centro Colombo Americano, no se registraran en los Estados Financieros, ni se revelaran en las notas; sélo se hara el registro
y la revelacion en notas, en el momento en que sea totalmente seguro que se van a recibir dichos beneficios econémicos.

Los activos contingentes han de ser objeto de evaluacion de forma semestral, con el fin de asegurar que su evolucién se refleja apropiadamente
en los Estados Financieros.

3.10 Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se miden por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir y corresponden a los importes
a cobrar por los bienes o servicios prestados por la Entidad, netos de descuentos, devoluciones e impuestos indirectos asociados a la venta.

La Entidad reconoce los ingresos cuando:

i) el importe del ingreso puede ser medido de forma fiable;

ii) es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Entidad; y

iii) se han cumplido los criterios especificos de reconocimiento para cada tipo de actividad, de acuerdo con lo que se describe a continuacion:

3.10.1 Ingresos por matriculas

La Entidad ofrece cursos de ensefianza del idioma inglés. El ingreso por matriculas se reconoce de manera proporcional al grado de avance del
curso, en la medida en que se presta el servicio educativo. Los valores cobrados y facturados por anticipado, correspondientes a servicios alin no
prestados, se reconocen como un pasivo por ingresos diferidos, el cual se va amortizando a resultados conforme se cumple la obligacién de
desempefio.

Las matriculas se facturan bajo las siguientes modalidades:

a) directamente al estudiante, quien realiza el pago mediante consignacion o transferencia a las cuentas bancarias de la Entidad;

b) a entidades patrocinadoras, a quienes se les factura con un plazo maximo de pago de treinta (30) dias; y
c) a universidades, colegios o entidades gubernamentales, de acuerdo con las condiciones establecidas en los respectivos convenios.
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3.10.2 Ventas de materiales de estudio

La Entidad realiza ventas directas de materiales de estudio fisicos y virtuales. El ingreso se reconoce en el momento de la entrega del material y
la recepcion del pago 0 abono en cuenta por parte del estudiante.

Estas ventas se facturan, por lo general, en la misma fecha de la facturacion de las matriculas correspondientes.
3.10.3  Administracién de examenes internacionales

La Entidad administra y realiza examenes internacionales de certificacion. El ingreso asociado a esta actividad se reconoce en el momento en que
el cliente presenta el examen, dado que en dicha fecha se cumple la prestacion del servicio.

La facturacion se realiza al momento de recibir el pago o abono en cuenta por parte del cliente, o a las entidades patrocinadoras, a quienes se les
factura con un plazo maximo de treinta (30) dias.

3.104 Donaciones

En su calidad de Entidad Sin Animo de Lucro, la Entidad se encuentra autorizada para recibir donaciones. El ingreso por donaciones se reconoce
cuando se cumplen las condiciones establecidas por el donante y se ha recibido el recurso o existe certeza razonable sobre su recaudo.

Las donaciones se clasifican contablemente de la siguiente manera:
Donaciones con destinacion especifica:

Corresponden a recursos respecto de los cuales el donante ha establecido una condicion o restriccion de uso. Estos recursos se reconocen
inicialmente como un pasivo y se llevan a resultados en el periodo en el que se cumple la condicidn o se ejecuta la destinacion especifica.

Donaciones sin destinacion especifica:

Corresponden a aquellas donaciones que no estan sujetas a condiciones ni restricciones de uso, por lo cual cumplen los criterios de reconocimiento
como ingreso y se registran en el periodo en el que se originan.

A partir de marzo de 2020, la Entidad se acogié al régimen tributario ordinario, en consecuencia, las donaciones recibidas constituyen ingresos
gravados para el donatario y no generan beneficio tributario para el donante, de conformidad con lo establecido en el articulo 125-5 del Estatuto
Tributario.

Nota 4. Estimados y supuestos contables significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Una estimacion contable es un ajuste al importe en libros de un activo o de un pasivo, o alimporte del consumo periédico de un activo, que procede
de la evaluacion de la situacion actual de los activos y pasivos, asi como de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas a
estos.

Los cambios en las estimaciones contables proceden de nueva informacion o nuevos acontecimientos y, por consiguiente, no son correcciones
de errores. Cuando sea dificil distinguir un cambio en una politica contable de un cambio en una estimacion contable, el cambio se tratara como
un cambio en una estimacion contable.

La Entidad evalu6 al final del afio los efectos financieros en activos, pasivos, ingresos y gastos generados por la revision de las estimaciones.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por La Entidad en la preparacion de los estados
financieros:

41 Deterioro de activos no monetarios

La Entidad evalla, al menos anualmente, si existen indicios de deterioro del valor de sus propiedades, planta y equipo y de sus activos
intangibles, de conformidad con la politica contable establecida en la Nota 3.

Con base en dicha evaluacion, la Entidad no ha identificado hechos, eventos o cambios en las circunstancias economicas que indiquen que
el valor en libros de estos activos no sea recuperable a la fecha de reporte.
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4.2 Deterioro de inventarios

Los inventarios se determinan tomando en consideracion la evidencia méas confiable que esta disponible a la fecha del cierre anual respecto
del estado del inventario, precios de venta esperados y situacién del mercado, entre otros.

La futura realizacién de estos inventarios puede verse afectada por cambios en el mercado, en la tecnologia y en los habitos de los
consumidores que pueden reducir los precios de venta.

4.3 Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida atil econdmica y de los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la
Administracion, considerando, entre otros factores, el nivel de utilizacion esperado de los activos y la evolucion tecnoldgica prevista. La
Entidad revisa de manera periddica las vidas Utiles, las tasas de depreciacion y los valores residuales de la totalidad de sus activos, con el
fin de incorporar cualquier cambio derivado de variaciones en los patrones de uso, en el entorno tecnoldgico y en su desarrollo futuro. Dado
que estos factores estan sujetos a un grado significativo de incertidumbre y son eventos dificiles de prever, cualquier cambio en dichas
estimaciones podria afectar los cargos futuros por depreciacion y los importes en libros de los activos.

44 Impuestos a las ganancias

La Entidad en el afio 2020, se acogi6 al régimen tributario ordinario, por tal motivo reconoce en los resultados del periodo la suma de los
impuestos corrientes por concepto del impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto diferido. En sus estados financieros el saldo
por pagar o saldo a favor por impuesto sobre de renta, el cual se calcula con base en la renta liquida, usando las leyes tributarias
promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual, lo cual difiere del resultado contable reflejado en los estados financieros, adicional se
presenta neto de anticipos y retenciones al cierre del periodo contable. Cabe sefialar que la Entidad no deja su calidad de Entidad sin animo
de lucro, por lo que todos sus excedentes son reinvertidos en las actividades meritorias.

A su vez, producto del cambio en la condicion fiscal de la Entidad, ésta debe reconocer el impuesto a las ganancias diferido, calculado por
las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, en la medida en que se espere que
aumenten o reduzcan la utilidad fiscal en el futuro.

El gasto o ingreso por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto de impuesto es reconocido
en el estado de resultados, excepto en la parte que corresponde a partidas reconocidas en la cuenta de “Otro resultado integral” en el
patrimonio. En este caso, el impuesto es reconocido en otros resultados integrales.

Impuestos corrientes

El impuesto de renta corriente es calculado sobre la base de las leyes tributarias vigentes en Colombia a la fecha de reporte de los estados
financieros. La gerencia de la Entidad peridédicamente evallia posiciones tomadas en las declaraciones tributarias con respecto a situaciones
en las cuales la regulacion fiscal aplicable es sujeta a interpretacion, y establece provisiones cuando sea apropiado sobre la base de montos
esperados a ser pagados a las autoridades tributarias.

La Entidad solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas
simultdneamente.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias temporarias entre las bases fiscales y
el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes por pagar en el futuro en concepto del impuesto a las ganancias relacionadas con las
diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto diferido son los importes para recuperar por concepto de impuesto
a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones
pendientes de aplicacion. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles:

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto que:

a)  Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y
la fecha de la transaccién no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

b)  Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos sobre las que la Entidad tenga

la capacidad de controlar el momento de su reversion y
c) no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.
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Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles:
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

a) Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto en aquellos casos en las que las
diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos pasivos en una transaccién que no es una combinacién de negocios y en fecha
de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

b)  Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en la medida en
que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para
compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado de situacién financiera.

La Entidad reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que
previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si
la Entidad tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los ejercicios en los que se espera
realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Entidad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Entidad revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho
valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda funcional.

Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias
temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuesto diferido y el efecto resultante se cargara o abonara a los resultados
del periodo.

Compensacion y clasificacion

La Entidad solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho legal de compensacién frente
a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes
sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar
los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de
activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacién financiera como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Tasa de Tributacion Depurada (TTD)
La reforma tributaria, Ley 2277 de 2022, si bien no modificé la tarifa general del impuesto sobre la renta para sociedad nacionales y sus

asimiladas, si introdujo un “piso minimo” de tributacién para las personas juridicas a las que se refieren los articulos 240 y 240- del Estatuto
Tributario. Este piso de tributacién se denomina Tasa de Tributacién Depurada (TTD)

La TTD de la Reforma, establece que los contribuyentes, como minimo, deben pagar como impuesto sobre la renta el 15% de su utilidad
financiera. Para aplicar esta tarifa minima se debe aplicar una formula especifica que fue incluida por el legislador.

4.5 Deterioro de cuentas por cobrar

La Entidad revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe
ser registrada en los resultados, La Entidad realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es
posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen
que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o locales que se
correlacionen con los impagos de los activos de La Entidad. La Administracion utiliza estimaciones basadas en pérdidas histéricas para
activos con caracteristicas de riesgo de cuentas por cobrar similares. La metodologia e hipdtesis utilizadas para la estimacién de la cantidad
y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidas y pérdidas efectivas.
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4.6 Reconocimiento de Gastos y Costos

Los gastos y costos se reconocen en los resultados cuando tiene lugar una disminucion de los beneficios econoémicos futuros relacionados
con una reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.

Nota 5. Objetivos y politica de administracion del riesgo

La Entidad en su operacion esta expuesta a riesgos relacionados con instrumentos financieros, como son los riesgos de liquidez, cambiario,
de tasa de interés y crediticio. La administracion de los riesgos financieros en la Entidad es analizada por la Gerencia de Planeacion y
Desarrollo del Negocio, Gerencia General en conjunto con la Junta Directiva, y se orientan en asegurar los flujos de efectivo de la Entidad
a corto y mediano plazo, minimizando su exposicidn a los cambios de los mercados financieros.

Resaltando que la Entidad no realiza actividades de negociacion con fines especulativos, ni efecttia operaciones de coberturas actualmente,
sin embargo, se tiene contrato marco local para instrumentos financieros derivados con Banco Popular y Banco de Bogota. Adicional a ello
se tiene cupos de crédito preaprobados con entidades financieras que suman un total de $15.950.000 (miles), en utilizacién $3.000.000
(miles).

Para cada uno de los riesgos financieros se analiza la informacién cuantitativa y cualitativa disponible, como:

Las exposiciones al riesgo y la forma en que surgen.

Los objetivos, politicas y procesos para la gestion del riesgo, asi como los métodos utilizados para medirlo.
Los datos cuantitativos resumidos acerca de su exposicion al riesgo al cierre del afio 2025.

Las concentraciones de riesgo

a0 oo

5.1 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Entidad pueda no ser capaz de cumplir con sus obligaciones, por lo que se deberan considerar los
flujos de efectivo esperados de los activos financieros, al evaluar y administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo
y sus cuentas por cobrar. La Entidad gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los pagos que deben ser realizados tanto de la
deuda como de los intereses; asi como, preparando pronésticos de entradas y salidas de efectivo en plazos diarios, semanales, mensuales
y anuales. Las necesidades de liquidez para plazos de 30 a 45 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos de efectivo neto se
comparan con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar el alcance maximo o cualquier déficit. Para ello se sigue la
directriz aprobada con la Junta Directiva de apalancarse solo con entidades reconocidas, con los mas altos estandares de seguridad
financiera.

Los recursos de efectivo existentes de la Entidad y las cuentas por cobrar no exceden los requerimientos de flujo de efectivo actuales.

A partir del 31 de diciembre de 2025 los pasivos financieros del Centro Colombo Americano tienen vencimientos contractuales (incluyendo
pagos de interés cuando apliquen), que se resumen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

En 12 meses En 12 meses
Activo corriente 15.306.375 13.698.796
Pasivo corriente (15.871.565) (10.741.852)
Total (565.190) 2.956.944
Indicador (0,96) 1,28

5.2 Riesgo cambiario

La mayor parte de actividades comerciales la Entidad se llevan a cabo en pesos colombianos. Las transacciones a otros tipos de cambio
surgen de las ventas y compras en el extranjero que basicamente estan denominadas en ddlares estadounidenses (USD $).

Para mitigar la exposicién de la Entidad al riesgo cambiario, se monitorean los flujos de efectivo que estan originados en moneda extranjera,
asi como los compromisos a futuro en esas monedas siguiendo las politicas de administracion de riesgo establecidas. Generalmente, los
procedimientos de administracion de riesgo distinguen los flujos de efectivo de divisas extranjeras a corto plazo (que vencen dentro de 6
meses 0 menos), de los flujos de efectivo a més largo plazo (que vencen después de 6 meses). Para el afio 2025, la Entidad tomd la
decision de mitigar la volatilidad cambiaria mediante el pago de sus obligaciones con proveedores del exterior a través de la cuenta en
ddlares, lo cual permitié reducir la exposicion a diferencias significativas en la tasa de cambio entre el costo de adquisicion y la valoracién
de las cuentas por pagar.
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Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, que exponen la Entidad a un riesgo cambiario, se analizan a
continuacion:

31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
COP (miles) usb COP (miles) usb
Efectivo y equivalentes al efectivo 232.518 61.888 1.006.185 228.206
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 15.123 4.025 26.305 5.978
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (101.308) (26.964) (29.506) (6.706)
Exposicion neta 146.333 38.949 1.002.984 227.478

Con lo anterior por cada aumento de $100 (en pesos colombianos) en el tipo de cambio del peso con respecto al délar estadounidense, los
resultados de la Entidad se veran afectados en $3.895 (miles).

5.3 Riesgo crediticio

Este riesgo esta dado por los clientes u otros deudores que no realicen su pago a la Entidad, por lo que su exposicion a este riesgo se
produce principalmente sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en bancos y todos los deudores.

De acuerdo con los saldos del estado de situacion financiera, la maxima exposicion de riesgo crediticio por parte de la Entidad se presenta
en miles a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Efectivo y equivalentes de efectivo 14.926.869 14.692.819
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 2.358.349 575.074
Total 17.285.218 15.267.893

La Entidad hace seguimiento de los saldos expuestos al riesgo crediticio, en forma individual o por grupo de deudores, e incorpora esta
informacién, considerando que todos los activos financieros previamente mencionados no estan deteriorados ni vencidos, para cada una
de las fechas de reporte bajo revision, tienen una buena calidad de crédito debido al buen cumplimiento de sus acuerdos con clientes
derivado de la aplicacién constante de su politica para la vinculacién de clientes, crédito, recaudo y cartera , que al cierre del 2025 no
presentan mora en sus obligaciones para con la Entidad.

El riesgo crediticio para el efectivo y equivalentes al efectivo es insignificante, ya que las contrapartes son bancos de buena reputacién con
altas calificaciones por parte de empresas calificadoras externas.

5.4 Politicas y procedimientos de administracion de capital

La Entidad tiene como prioridad sobre la administracion de capital: i). Garantizar su continuidad como negocio en marcha; ii). Proporcionar
un retorno adecuado para reinvertir sus recursos.

Con estos propdsitos la Entidad determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener una estructura general de financiamiento
eficiente, mientras evita un apalancamiento excesivo, tomando en consideracién los niveles de subordinacién de las diferentes clases de
deuda que se tienen. Ademas, la Entidad administra la estructura de capital y la ajusta en virtud de los cambios en las condiciones
economicas y las caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener la estructura del capital, se define por Junta
Directiva la reinversion de excedentes de existir, para el periodo siguiente a la presentacion de Estados Financieros.

Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los siguientes componentes:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Bancos cuentas bancarias (1) 5.539.399 11.600.362
Destinacion especifica (2) 9.330.890 2.978.553
Caja Moneda extranjera (1) 2.336 3.469
Cajas menores 14.200 10.200

14.886.825 14.592.584
Certificados de depdsito y derechos (3) 40.044 100.235

14.926.869 14.692.819
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(1) Los importes de los activos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los

siguientes:
Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Caja moneda Exterior USD 621,67 USD 786,67
Bancos del exterior USD 61.266,24 USD 227.417,66
TRM (corte informado) 3.757,08 4.409,14
Caja moneda Exterior (Vr en miles de pesos) 2.336 3.469
Bancos del exterior (Vr en miles de pesos) 230.182 1.002.716

La tasa de cambio (peso por délar) del afio fue de un promedio anual de $4.052,717, asi mismo el valor mas bajo alcanzado por la TRM fue
de $3.706,94 mientras que su valor mas alto se fijo en $4.416,69. Por lo anterior la disminucion que se evidencia en la representacion de la
moneda local se da a razén del promedio del indicador oficial denominado TRM en Colombia, aunado, a los pagos al exterior por concepto
de prestacion de servicios de examenes y proveedores del exterior como medida tomada por la entidad para disminuir la exposicién de
cobertura. Para el afio 2024 |a tasa de cambio fue de un promedio anual de $4.071,35.

(2)

@)

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad presenta fondos con destinacion especifica clasificados dentro de equivalentes de efectivo por
un valor total de $9.330.890, correspondientes a compromisos de pago adquiridos por la entidad. Dichos fondos se encuentran
distribuidos en recursos comprometidos por aportes derivados de la alianza de colaboracién con el Centro Colombo Americano de
Bucaramanga y la Fundacién Nancy Kotal de Cortés, convenio de gobierno con la Secretaria de desarrollo econémico distrital;
compromisos de inversion en activos de capital (capex); y recursos asociados al pasivo pensional. Adicionalmente, se incluye un fondo
constituido en virtud de la Convencién Colectiva de Trabajo, el cual es administrado por la entidad con el propésito de promover entre
los empleados la adquisicidn de vivienda, la educacion y otros. En el afio 2024 se tenian compromisos de pago de la entidad por un
monto de $2.978.553 distribuidos en recursos del convenio con la Secretaria de Educacion, Grants de la Embajada Americana,
compromisos de inversion, junto con el Fondo para las cesantias del régimen anterior y pasivo pensional, por ultimo un fondo
constituido por medio de la Convencién colectiva de trabajo el cual es administrado por la Entidad para promover entre los empleados
la adquisicién de vivienda y la educacién.

El certificado de derecho corresponde a (1) CDT, constituido en BBVA con vencimiento semestral y renovacién automatica. Para
2024 los certificados de derechos corresponden a dos (2) CDT'’s, constituidos en BBVA y Davivienda por un término de 360 dias que
finalizd en septiembre del afio 2025.

Nota 7. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar comprenden:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Clientes (1) 2.507.683 447.596
Cuentas por cobrar en USD 15.123 26.305
Clientes neto 2.522.806 473.901
Anticipos a proveedores (2) 335.499 65.682
Anticipos a proveedores beneficios trabajadores 44 35.491
Total Cuentas Comerciales 2.858.349 575.074

(1)

Las cuentas por cobrar a clientes nacionales corresponden a facturas de convenios realizados con entidades privadas y estatales
para la ensefianza del idioma inglés; para clientes del exterior comprende la cartera corriente de Pearson Management Servicies.

El detalle de acuerdo con el vencimiento es siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Cuentas por cobrar sin vencer 96.729 183.463
Vencimiento 1 a 30 dias 18.855 80.669
Vencimiento de 31 a 60 dias 6.280 0
Pendiente por facturar (a) 2.385.819 183.464

2.507.683 447.596

(@)

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos se componen principalmente de los servicios de ensefianza correspondientes al Convenio
745 de 2025, por un valor de 1.885.457, seguido de los servicios en los proyectos CoCrea por 275.778, y los servicios a clientes B2B
por 199.404. Asimismo, se registran ingresos por servicios de examenes internacionales o ferias por 25.180. En conjunto, el total
general asciende a 2.385.819. Por su parte, al 31 de diciembre de 2024, los ingresos se concentraron en los servicios de examenes

1 Fuente: Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por ddlar) — Serie histérica en el rango de fechas 01/01/2025 a 31/12/2025
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internacionales o ferias, que alcanzaron 177.867, y en menor medida en servicios a clientes B2B por 5.597. Para esa vigencia no se
registraron ingresos por servicios de ensefianza — Convenio 745 de 2025 ni por proyectos CoCrea. El total general para 2024 fue de
183.464.

(2) Este rubro comprende anticipos entregados a proveedores para ejecuciones de mejora en las instalaciones, proyectos en curso y
diferentes actividades programadas durante el afio, entre otros; un detalle es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Arquitorium SAS 300.000 0
People pass SA 19.522 0
Direccion de impuestos y aduanas nacionales DIAN 10.450 0
Cortbar 0 26.343
Saman Consulting 0 16.000
Hal Company 0 12.979
Otros 5.527 10.360
335.499 65.682

Nota 8. Activos por impuestos corrientes

El saldo de activos por impuestos corrientes incluye:
Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Saldos a favor de renta (1) (Nota 15) 1.893.535 844.725
Anticipo de ICA municipio (2) 19.886 3.617
Retencion de IVA 0 500
Total Activos por impuestos corrientes 1.913.421 848.842

(1) Con la proyeccion propuesta del Impuesto sobre la renta y complementarios se genera saldo a favor para del afio gravable 2025 y
2024, ver Nota 15.

(2) Los anticipos se registran en los municipios de Villa de Leyva, Tocancipd, Paipa, Chia, Soacha y Villavicencio.
Nota9. Otros Activos

El saldo de otros activos incluye:

Otros activos corrientes Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Gastos pagados por anticipado (1) 119.270 165.289
Cuentas por cobrar empleados 528 19.621
Fondo rotatorio de Educacion 3.201 934
Otros Activos (2) 500.712 0
Total Otros Activos Corrientes 623.711 185.844
Otros activos no corrientes
Otras cuentas por cobrar (3) 372.910 142.357
Fondo rotatorio de Vivienda (4) (11.244) 20.760
Total Otros Activos No Corrientes 361.666 163.117
Total Otros Activos Corrientes y No corrientes 985.377 348.961

(1) Los gastos pagados por anticipado corresponden a licencias, contratos de mantenimiento e implementacion de software
adicionalmente pagos por honorarios para proyectos en curso, dentro de los conceptos mas representativos se encuentran:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Honorarios proyectos en curso 42.844 96.356
Seguros y fianzas 57.944 55.356
Servicios 6.512 0
Otros 11.970 13.577

119.270 165.289

(2) Los otros activos corresponden a Derechos Contractuales por Bienes No Entregados de materiales educativos comprados en
diciembre 2025, pero con compromiso de recepcion en el primer trimestre del afio 2026, también corresponde a cuentas por cobrar
por incapacidades, y otras cuentas por cobrar a terceros, un detalle es el siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Derechos Contractuales por Bienes No Entregados 454.888 0
Incapacidades 7.884 0
Otras cuentas por cobrar a terceros 37.940 0

500.712 0

(3) Elconcepto corresponde a dos items: (i) el valor a cobrar asociado al desarrollo de las actividades ejecutadas por el equipo de back
office, denominada “Iniciativas educativas y apoyo organizacional’; y (ii) el valor a cobrar relacionado por la ejecucion de actividades
preoperativas a la suscripcion de la Alianza de Colaboracion suscrita entre las partes el 21 de febrero de 2025. Este rubro se encuentra
respaldado por pagarés (2), asi como por los intereses causados sobre los mismos, y se reconocera y pagara una tasa de financiacion
del IBR +3% (SV), que se calculara desde la fecha en que se hayan efectuado los aportes hasta la fecha de restitucion, a més tardar
en un plazo que no exceda de treinta y seis (36) meses desde la fecha de causacion, como lo establece la alianza de colaboracion
suscrita entre el Centro Colombo Americano y el Centro Colombo Americano de Bucaramanga. Para el afio 2024 incluye un crédito
otorgado a la Fundacion Nancy Kotal de Cortes el dia 22 de octubre de 2024 por $100.000, pagadero a una tasa de IBR semestral y
un término de restitucion del valor total el dia 30 de abril de 2025. El saldo restante se encuentra distribuido en (3) terceros mas.

El Centro Colombo Americano otorga préstamos a sus empleados convencionados a través del fondo rotatorio de vivienda, educacion
y calamidad, de conformidad con lo estipulado en el articulo 2.3 de la convencidn colectiva de trabajo vigente para el periodo 2024—
2027. Este rubro, clasificado dentro de los activos corrientes, comprende tres lineas de crédito destinadas a vivienda, educacion y
calamidad. La porcién no corriente corresponde principalmente a los préstamos otorgados para la adquisicion de vivienda, los cuales
devengan un interés del 8% efectivo anual, de acuerdo con las condiciones establecidas en reglamento del fondo rotatorio
mencionado. Al cierre del periodo 2025, el saldo neto de este rubro asciende a ($11.244), correspondiente al valor de las cuentas
por cobrar asociadas al fondo. Dicho saldo esta compuesto por: (i) capital por cobrar por $25.842; (ii) intereses acumulados recibidos
por ($46.859); v (iii) gastos acumulados incurridos por el fondo por $9.773. En comparacion con el afio anterior, se presenta una
disminucion en el saldo del fondo, atribuible exclusivamente a los pagos de capital e intereses efectuados por los empleados sobre
los préstamos vigentes. Durante el periodo no se otorgaron nuevos créditos ni se modificaron las condiciones financieras del fondo.

Nota 10. Inventarios

El saldo de los inventarios incluye:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Materiales de Estudio 2.662.898 1.892.046
Examenes 366.171 157.827
Total Inventarios 3.029.069 2.049.873

El inventario de la Entidad corresponde en su totalidad a mercancias no fabricadas, tales como materiales de estudio fisicos y virtuales
destinados a apoyar la ensefianza del idioma inglés, asi como material comercial para su distribucion y venta a través del Colombo Store.
No existen restricciones de uso sobre los inventarios y su expectativa de realizacién es inferior a un (1) afio, razdn por la cual se clasifican
como activos corrientes. Para los afios 2025 y 2024, la Entidad no reconoci6 deterioro de inventarios por concepto de obsolescencia, dado
que no se identificaron indicios que afectaran su valor neto de realizacion. No obstante, durante el afio 2025 y 2024, se efectuaron bajas de
material educativo que fueron destinadas a donacién, por valores de $17.034 y $26.785, respectivamente, entregados a la Fundacion CEA.

Nota 11. Propiedades, planta y equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comprende:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Terrenos 7.827.221 5.756.243
Edificios 80.995.301 67.741.089
Maquinaria y equipo 1.294.302 1.148.432
Equipos, muebles y enseres de oficina 2.597.145 2.383.233
Procesamiento de datos y telecomunicaciones 4.224.990 3.823.743
Vehiculos 847.533 847.533
Activos en transito 1.755.000 0
99.541.492 81.700.273

Menos depreciacion acumulada
Edificios (12.649.063) (9.819.878)
Maquinaria y equipo (744.438) (614.594)
Equipos, muebles y enseres de oficina (1.952.972) (1.670.057)
Procesamiento de datos y telecomunicaciones (3.702.385) (3.380.733)
Vehiculos (304.542) (185.870)
(19.353.400) (15.671.132)
80.188.092 66.029.141
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Se reconocieron en resultados durante el afio 2025 como gastos y costos por depreciacion la suma de $1.468.320 que presenta un
incremento dado a la activacion de las obras realizadas durante el afio a las instalaciones en todas las sedes. (En 2024 $ 1.425.868)

El movimiento de las propiedades, planta y equipo por el afio 2025 es el siguiente:

COSTO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Activos en transito

Total

DEPRECIACION

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Total

NETO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Activos en transito

Total

El movimiento de las propiedades, planta y equipo por el afio 2024 es el siguiente:

COSTO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Activos en transito

Total

DEPRECIACION

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Total

NETO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipos, muebles y enseres de oficina
Equipos de Procesamiento de datos
Vehiculos

Activos en transito

Total

Saldo dic-24  Valorizacion Adiciones Ajustes Saldo dic-25
5.756.243 2.070.978 0 0 7.827.221
67.741.089 12.963.015 291.197 0 80.995.301
1.148.432 0 145.871 0 1.294.303
2.383.233 0 213.911 0 2.597.144
3.823.743 0 401.246 0 4.224.989
847.533 0 0 0 847.533
0 0 1.755.000 0 1.755.000
81.700.273 15.033.993 2.807.225 0 99.541.491
Saldo dic-24  Valorizacion  Depreciacion Valorizacion afio Saldo dic-25
9.819.878 2.213.947 425.950 189.289 12.649.064
614.594 0 129.844 0 744438
1.670.057 0 282.915 0 1.952.972
3.380.733 0 321.650 0 3.702.383
185.870 0 118.672 0 304.542
15.671.132 2.213.947 1.279.031 189.289 19.353.399
Saldo dic-24  Valorizacion  Depreciacion Adicion Saldo dic-25
5.756.243 2.070.978 0 0 7.827.221
57.921.211 10.749.068 (615.239) 291.197 68.346.237
533.838 0 (129.844) 145.871 549.865
713.176 0 (282.915) 213.911 644.172
443.010 0 (321.650) 401.246 522.606
661.663 0 (118.672) 0 542.991
0 0 0 1.755.000 1.755.000
66.029.141 12.820.046 (1.468.320) 2.807.225 80.188.092
Saldo dic-23  Valorizaciones  Adiciones Ajustes Retiros  Saldo dic-24
5.756.243 0 0 0 0 5.756.243
67.156.540 0 613.502 0 (28.953) 67.741.089
961.528 0 150.795 36.109 0 1.148.432
2.315.558 0 234.012 (63.841) (102.496)  2.383.233
3.480.655 0 338.241 30.607  (25.760)  3.823.743
847.533 0 0 0 0 847.533
119.028 0 (119.028) 0 0 0
80.637.085 0 1.217.522 2.875 (157.209) 81.700.273
Saldo dic-23  Valorizaciones Depreciacion  Costo de Retiros  Saldo dic-24
ventas
9.195.685 178.341 445,858 0 (6) 9.819.878
496.542 0 111.962 6.090 0 614.594
1.398.515 0 379.699 (18.863)  (89.294)  1.670.057
3.027.188 0 369.566 1692 (17.713)  3.380.733
67.087 0 118.783 0 0 185.870
14.185.017 178.341 1.425.868 (11.081) (107.013) 15.671.132
Saldo dic-23  Valorizaciones Depreciaciones Adiciones Retiros  Saldo dic-24
5.756.243 0 0 0 0 5.756.243
57.960.855 (178.341) (445.858) 613.502  (28.947) 57.921.211
464.986 0 (111.962) 180.814 0 533.838
917.043 0 (379.699) 189.034  (13.202) 713.176
453.467 0 (369.566) 367.156 (8.047) 443.010
780.446 0 (118.783) 0 0 661.663
119.028 0 0 (119.028) 0 0
66.452.068 (178.341) (1.425.868) 1.231.478  (50.196) 66.029.141
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Nota 12. Activos intangibles

El saldo de los intangibles al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Saldo inicial 921.934 164.457
Desarrollo, programas y plataformas 1.883.713 2.081.492
Intangibles en transito 519.985 0
Subtotal intangibles 3.325.632 2.245.949
Amortizacion del periodo (1.683.236) (1.324.015)
Total Intangibles (neto) 1.642.396 921.934
Activos intangibles largo plazo 767.099 292.058
Activos intangibles corto plazo 875.297 629.876
Costo Saldo dic-24 Adiciones Traslados Saldo dic-25
Programas intangibles 748.267 432.209 0 1.180.476
Plataformas y licencias 1.159.187 1.451.504 0 2.610.691
Intangibles en curso 0 519.985 0 519.985
Total 1.907.454 2.403.698 0 4.311.152
Amortizacién Saldo dic-24 Amortizacién Traslados Saldo dic-25
Programas intangibles 328.349 365.138 0 693.487
Plataformas y licencias 657.171 311.787 1.006.311 1.975.269
Total 985.520 676.925 1.006.311 2.668.756
Neto Saldo dic-24 Amortizaciones Adiciones Saldo dic-25
Programas intangibles 419.918 365.138 432.209 486.989
Plataformas y licencias 502.016 1.318.098 1.451.504 635.422
Intangibles en curso 0 0 519.985 519.985
Total 921.934 1.683.236 2.403.698 1.642.396
Costo Saldo dic-23 Adiciones Traslados Saldo dic-24
Desarrollos, programas y plataformas 246.064 2.081.492 420.102 1.907.454
Total 246.064 2.081.492 420.102 1.907.454
Amortizacién Saldo dic-23 Amortizacién Traslados Saldo dic-24
Desarrollos, programas y plataformas 81.607 1.324.015 420.102 985.520
Total 81.607 1.324.015 420.102 985.520
Neto Saldo dic-23 Amortizaciones Adiciones Saldo dic-24
Desarrollos, programas y plataformas 164.457 1.324.015 2.081.492 921.934
Total 164.457 1.324.015 2.081.492 921.934

El incremento obedece a las licencias, contratos de mantenimiento, implementacion y desarrollo de software que se encuentran en curso
dentro del proyecto estratégico de transformacion digital que la Entidad esta llevando a cabo. Producto de esto La Entidad reconocié durante
el 2025 en resultados gastos y costos de amortizacion por valor de $1.683.236 (representados en amortizacion de licencias por $1.006.311
y amortizacion de otros costos y gastos por $676.925). No se ha reconocido deterioro sobre los activos intangibles.

Nota 13. Obligaciones Financieras

El saldo de las obligaciones financieras comprende:

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Préstamos Bancarios Nacionales 3.000.000 0
Intereses Préstamos Bancarios Nacionales 20.422 0
Tarjetas de crédito 1.125 186
Total Obligaciones Financieras CP 3.021.547 186

En 2025 se consolidd la aprobacion de cupos de crédito estratégicos por $15.950 MCOP, con el propésito de garantizar la disponibilidad
de recursos y fortalecer la liquidez de la entidad, facilitando una gestion oportuna de las necesidades operativas.

Para apalancar la operacion de cierre de afio y asegurar la liquidez necesaria, se gestionaron dos operaciones de crédito de corto plazo por
un total de $3.000 MCOP, asi: Banco Popular $1.500 M con tasa variable del IBR mas 1,5% EA y Banco de Bogota $1.500 M con tasa fija
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del 10,72% EA. Los intereses causados en el afio 2025 por valor de $32 M, fueron reconocidos en el resultado del periodo como gastos
financieros.

Nota 14. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El saldo de las cuentas por pagar comprende:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Proveedores nacionales (1) 2.489.258 1.435.076
Cuentas por pagar (gastos) (2) 951.009 977.791
Aportes con destinacion especifica (3) 118.462 677.513
Proveedores del exterior (4) 101.307 29.506
Total 3.660.036 3.119.886

(1) Lacomposicion del saldo de proveedores es la siguiente:

Proveedor Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Wisdom S.A.S. 1.251.271 588.911
MacMillan Publisher 1.138.050 486.633
British Council Consejo Britanico 99.495 180.875
Otros proveedores 442 178.657
Proveedores nacionales 2.489.258 1.435.076

Para el afio 2025 se pact6 una negociacion con los proveedores de material para la compra del material proyectado para los 12 meses de
operacion del afio 2026 a precios 2025, ademas se establecié un plazo de pago de 90 y 120 dias.

(2) Lacomposicién del saldo de las cuentas por pagar, que se origina por lo gastos propios de la operacidn que por negociacion tienen
plazos de cobertura entre 30 y 45 dias, es la siguiente:

Concepto Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Herramientas tecnoldgicas o programas 285.773 0
Servicios 339.648 282.492
Honorarios 114.880 338.503
Reparaciones y mantenimiento de instalaciones 75.849 172133
Remodelacion instalaciones fisicas 34.012 8.959
Péliza multirriesgo 16.593 11.255
Otros 84.254 164.449
Cuentas por pagar 951.009 977.791

Para el afio 2025, se incorpora el concepto de herramientas tecnoldgicas y programas, asociado a la inversion en activos de capital (capex),
en linea con la estrategia de inversion definida por la compariia para este rubro. Asimismo, se evidencia un incremento en ciertos conceptos,
particularmente en servicios con nuevos proveedores, relacionados con monitoreo y vigilancia, asi como en remodelaciones fisicas de las
sedes. Para los demas rubros, se presenta una disminucion en las obligaciones al corte informado.

(3) Ladisminucion en los aportes con destinacion especifica corresponde a los desembolsos de grants en el afio 2024 ejecutados durante
el afio 2025, entre los cuales se incluyen los otorgados al Centro Colombo Americano de Medellin para el programa Martin Luther
King, asi como aquellos relacionados con la Embajada Americana. Dichos grants corresponden a recursos con destinacion especifica
recibidos de la Embajada Americana, orientados al desarrollo de actividades del Centro Colombo Americano, con el proposito de
impulsar los procesos misionales en la comunidad. Los programas financiados con estos recursos tienen como objetivo acercar la
cultura estadounidense a la comunidad colombiana, destinandose, entre otros fines, a la otorgacién de becas para programas
académicos, la realizacion de encuentros culturales y la promocion de oportunidades de educacion superior en los Estados Unidos.

(4)  La composicion del saldo de proveedores del exterior es la siguiente:

Proveedor Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
SAP 90.558 0
University of Michigan 10.749 29.506
Proveedores exterior 101.307 29.506
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Nota 15. Pasivos por impuestos corrientes
El saldo de los impuestos corrientes por pagar al 31 de diciembre incluye:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Retencion en la fuente por pagar 333.517 230.574
Industria y Comercio 51.534 50.074
Impuesto a las ventas 39.539 41.350
Industria y Comercio retenido 20.206 0
Total Pasivos por impuestos corrientes 444.796 321.998

Impuesto sobre la renta

Los excedentes netos fiscales de la entidad difieren de los contables debido a la aplicacién de la normatividad fiscal vigente para las
Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) pertenecientes al régimen tributario ordinario y de acuerdo con la Seccién 29 el siguiente es el detalle
de la conciliacion entre el total de gasto de impuesto a las ganancias de la entidad calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes y
el gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y
2024:

La conciliacion entre la ganancia contable y el gasto por impuesto de renta es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Conciliacion Excedentes

Excedente antes de Impuesto de Renta 1.551.293 1.512.979
Més partidas que aumenta la renta liquida 1.163.382 1.020.942
Menos partidas que disminuyen la renta liquida (3.762.523) (786.746)
Total renta ordinaria del ejercicio (1.047.848) 1.747.175
Renta liquida tarifa ordinaria (1.527.848) 1.297.769
Renta liquida tarifa ganancia ocasional 480.000 449.406
Renta liquida gravable (1.047.848) 1.747.175
Renta liquida gravable (1.047.848) 1.747.175
Tarifa impuesto ordinario 35% 35%
Impuesto de renta ordinario 0 454.219
Descuentos tributarios 0 71.696
Impuesto de renta ganancia ocasional 72.000 67.411
Total Impuesto de renta 72.000 449.934
Impuesto a adicionar (Tasa minima de Tributacion) 258.291 0
Gasto por impuesto de renta 330.291 449.934
Saldo a favor afio anterior (837.474) (78.600)
Retenciones a favor del afio (648.979) (553.424)
Autorretenciones especiales de renta (737.373) (662.635)
Saldo a favor impuesto de renta (1.893.535) (844.725)

Las declaraciones de renta de los afios 2021 hacia atras se encuentran cerradas fiscalmente quedando pendientes de revision las
correspondientes a los afios 2022 a 2024. La Entidad y sus asesores tributarios consideran que, en caso de revisién por parte de las
autoridades tributarias, no se presentaran cambios en las bases declaradas por la Entidad. En cumplimiento de la normatividad vigente, la
Entidad ha evaluado la incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias, analizando al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
la situacion impositiva por concepto de impuesto de renta de los afios abiertos, por cuanto serian los afios sujetos a revision por parte de
las autoridades fiscalizadoras. Como resultado de dicho analisis y basado en el concepto de sus asesores fiscales, la administracion ha
concluido que no habra contingencias por el tratamiento fiscal de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos y otros conceptos asociados a
las declaraciones citadas. En consecuencia, de lo anterior no se han registrado provisiones adicionales por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia evalud las incertidumbres sobre los tratamientos del impuesto a las ganancias conforme
a la CINIIF 23. Tras analizar los periodos sujetos a revisidn por las autoridades tributarias y con base en el concepto de sus asesores, la
Administracion considera altamente probable que los tratamientos fiscales aplicados sean aceptados. Por lo tanto, no se registraron
provisiones adicionales por este concepto ni por precios de transferencia en los estados financieros

En particular, para el cierre de 2025, esta evaluacion incluy6 el anlisis del impacto derivado de la declaratoria de suspension provisional
del Decreto 1390 de 2025 (Estado de Emergencia) y la consecuente pérdida de fundamento legal del Decreto Legislativo 1474 de 2025. La
Administracion ha determinado que, dado que la liquidacion de los impuestos se realizé bajo el régimen ordinario vigente (Ley 2277 de
2022), no se generan pasivos contingentes ni provisiones adicionales por este concepto.

La Entidad continuara monitoreando las decisiones definitivas de las altas cortes con el fin de ajustar sus estimaciones, de ser necesario.
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Disposiciones legales aplicables al impuesto sobre la renta, renta presuntiva y gravamen a los dividendos:
Las siguientes son las disposiciones vigentes aplicables a la Entidad:

a. Latarifa del impuesto sobre la renta para los afios 2024, 2025 y afios posteriores es del 35%.

b. La base para determinar el impuesto sobre la renta presuntiva a partir del afio 2021 es el 0% del patrimonio liquido del afio
inmediatamente anterior.

c. Las pérdidas fiscales obtenidas a partir del afio gravable 2017 se pueden compensar con las rentas liquidas ordinarias que se obtengan
en los doce periodos gravables siguientes, sin limite en las cuantias a compensar (Art. 147 ET). Las pérdidas acumuladas a 31 de
diciembre de 2016 reajustadas en el indice de inflacion hasta el 31 de diciembre de 2016 de renta y CREE, no se someten al término
de compensacion previsto en el Art. 147 ET, ni seran reajustadas fiscalmente y se debe considerar la férmula del numeral 5 Art. 290
ET (Régimen de transicion).

d.  Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que perciban rentas de fuente extranjera, sujetas a impuestos sobre la renta en el pais
de origen, pueden descontar tales valores del impuesto sobre la renta, hasta agotarlo. El valor del descuento en ningun caso podra
ser mayor al impuesto de renta liquidado. Estas reglas deben verificarse con respecto a los paises con los cuales Colombia tiene un
acuerdo para evitar la doble tributacién y la CAN (Comunidad Andina de Naciones) Segun Articulo 254 del estatuto tributario.

Tasa de Tributacion Depurada

Se establece una tasa minima de tributacién para los contribuyentes del impuesto sobre la renta que se denominara Tasa de Tributacion
Depurada (TTD), la cual no podra ser inferior al 15%, y sera el resultado de dividir el Impuesto Depurado (ID) sobre la Utilidad Depurada
(UD). El siguiente es el detalle del calculo de TTD al 31 de diciembre de 2025 y 2024, seg(n paragrafo 6 del Articulo 240 del Estatuto
Tributario.

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Utilidad depurada =

Utilidad contable antes de impuestos 1.551.293 1.512.979
Mas: Diferencias permanentes 650.650 1.020.942
Menos: Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional (480.000) (449.403)
Utilidad depurada 1.721.943 2.084.518
Impuesto de renta depurado =

Mas: Impuesto neto de renta 0 449,934
Mas: Descuentos o créditos tributarios por aplicacion de tratados 0 71696
para evitar la doble imposicion '
Impuesto de renta depurado 0 521.630
TTD 258.291 0

La tasa minima se denominara tasa de tributacién depurada (TTD), la cual no puede ser inferior al 15% y sera el resultado de dividir el
impuesto depurado (/D) sobre la utilidad depurada (UD)

No estan sujetos a la Tasa de Tributacién Depurada:

a. Los contribuyentes cuyos estados financieros no sean objeto de consolidacién y su Utilidad Depurada (UD) sea igual o menor a cero,
o para los contribuyentes cuyos estados financieros sean objeto de consolidacion y la sumatoria de la Utilidad Depurada sea igual o
menor a cero; b) Las sociedades que se constituyeron como Zonas Econémicas y Sociales Especiales -ZESE durante el periodo en
el cual su tarifa de impuesto sobre la renta sea del cero por ciento (0%);

. Las sociedades que aplican el incentivo tributario de las zonas mas afectadas por el conflicto armado -ZOMAC; y

c. Las sociedades constituidas bajo ley 1429 de 2010.

Jurisprudencia afio 2025 que afecta el calculo de TTD

Los principales cambios de la tasa minima de tributacién (TTD) en Colombia entre 2024 y 2025, incluye ajustes normativos, interpretativos,
decisiones judiciales y precisiones sobre su aplicacion a sociedades con pérdidas fiscales.

El Consejo de Estado, mediante la Sentencia No. 28920 del 16 de diciembre de 2024, resolvié suspender provisionalmente los efectos
juridicos de los numerales 12 y 20 del Capitulo VI, denominado “Tasa minima de tributacioén”, contenidos en el Concepto DIAN No.
100208192-202 del 22 de marzo de 2024.

El numeral 12 del Concepto, la DIAN establecié que las sociedades con pérdidas contables también estarian sujetas a la tasa minima de
tributacion (TTD).
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El numeral 20 del mismo Concepto nos especifica, la Tasa de Tributacion Depurada (TTD) se homologa y/o equipara al impuesto basico de
renta para efectos de la determinacion de la utilidad maxima susceptible de ser distribuida como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional sefialada Articulo 49, numerales 1, 2 y 3 del Estatuto Tributario.

Concepto 4510 del 15 de abril de 2025 replanted la posicion de la DIAN respecto a los siguientes items.

e  Reitera que la tasa minima de tributacion (TTD) se calcula sobre la utilidad contable antes de impuestos (UC), conforme al paragrafo
6 del articulo 240 del Estatuto Tributario.

e Aclara que la utilidad contable debe excluir ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, lo que modifica el enfoque anterior
que los incluia.

e  Precisa que las deducciones contables deben estar debidamente soportadas, especialmente cuando se trata de provisiones o ajustes
por deterioro.

e  El Consejo de Estado a través de la Sentencia No 11001-03-27000-2024-00037-00 (28920) ha decidido revocar la suspension
provisional al numeral 12 del Concepto, la DIAN No. 100208192-202,consideré que, de acuerdo con la NIC 12 y la Sentencia C-488
de 2024, la utilidad contable (UC) puede ser positiva o negativa, y la TTD no aplica solo cuando la UD resulte igual o inferior a cero,
independientemente del signo de la UC dejando como medida provisional de suspension unicamente el numeral 20 del mismo
concepto.

Otras disposiciones en materia tributaria
Impuesto a los plasticos de un solo uso (IPUSU)

La Corte Constitucional declard la inexequibilidad la expresion “para consumo propio” prevista en el inciso 2° del art. 51 de la Ley 2277 de
2022, a través de su Sentencia C-099 de 2025 debido a que la expresion “para consumo propio” genera un trato desigual respecto al sujeto
pasivo del tributo entre el productor colombiano y el importador , ya que, al excluir del gravamen a los importadores de “bienes terminados”,
los cuales ingresan al pais empacados en plasticos de un solo uso; mientras que, aquellos productores nacionales si debian asumir el costo
intrinseco del impuesto, creando asi una vulneracion a los principios de igualdad y equidad tributaria.

Impuesto de timbre

El impuesto de timbre fue reactivado mediante el decreto 0175 de 2025. Este tributo tiene como hecho generador el otorgamiento,
aceptacion o prorroga de instrumentos publicos o privados, incluidos los titulos valores que se otorguen en el pais 0 generen obligaciones
en el territorio nacional, cuya cuantia sea superior a seis (6.000) UVT (COP$298.794) para el 2025, estaran sujetos a partir del 22 de febrero
a una tarifa del 1% por concepto de impuesto de timbre hasta el 31 de diciembre de 2025.

Marco normativo vigente ante la suspension del Decreto 1390 de 2025

Debido a la declaratoria de suspension provisional por parte de la Corte Constitucional del Decreto 1390 de 2025 (Estado de Emergencia),
el Decreto Legislativo 1474 de 2025 ha perdido su fundamento legal. Por lo tanto, las disposiciones para el afio 2026 se rigen bajo la Ley
2277 de 2022 y el Estatuto Tributario ordinario:

e  Impuesto al Patrimonio (2026): El hecho generador se mantiene para patrimonios liquidos iguales o superiores a 72.000 UVT al 1 de
enero de cada afio (se descarta la reduccion a 40.000 UVT que pretendia el decreto de emergencia).

e  Sector Financiero: La sobretasa para entidades financieras se mantiene en 5 puntos adicionales (tarifa total del 40%) conforme al
parégrafo 2 del Art. 240 del E.T., siempre que la renta gravable supere las 120.000 UVT.

e  Exclusion de IVA en Trafico Postal: Se mantiene el umbral de exclusion para envios que no excedan los US$200, siempre que
provengan de paises con los que Colombia tenga tratados de libre comercio que asi lo estipulen.

e  Regalias: Se mantiene la vigencia de las decisiones judiciales previas respecto a su deducibilidad, sin las restricciones adicionales
que planteaba el decreto de emergencia suspendido.
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Nota 16. Beneficios Empleados
Los beneficios a empleados comprenden:

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Cesantias 1.001.923 909.364
Vacaciones 585.182 538.012
Intereses sobre cesantias 115.531 106.874
Libranzas por pagar 17.526 9.232
Otras prestaciones convencionales 4.443 4.180
Salarios por pagar 495 0
Fondo de Empleados 0 155.687
Descuentos por reintegrar al Sindicato 0 17.883
Total beneficios a empleados a corto plazo 1.725.100 1.741.232
Estudio actuarial (1) 833.137 746.682
Total Beneficios a empleados 2.558.237 2.487.914

(1) Elsaldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 correspondiente a los estudios actuariales representa el valor razonable determinado por
un actuario independiente, profesionalmente calificado, quien efectud el calculo actuarial del pasivo pensional. Como resultado de
dicho calculo, se reconocié el correspondiente efecto en resultados v, adicionalmente, se registré en el Otro Resultado Integral (ORI)
el total de la obligacion por beneficios acumulados, por valores de $(86.456) para el afio 2025 y $(42.262) para el afio 2024.

Los beneficios a empleados corresponden a los pagos de pensiones de jubilacién asumidos por la entidad mas alla de los préximos

12 meses.
Cifras a revelar pensiones de jubilacion

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

1. Obligacién por Beneficios Definidos al inicio del periodo 746.682 704.420
2. Costo de Servicio 0 0
3. Costo de Interés 69.693 78.404
4. Pagos

a. Beneficios pagados por el empleador (se asumen verdaderos) (58.350) (52.616)
5. Cambios en supuestos actuariales

a. Ajustes cambios en la experiencia 75.112 16.474
6. Obligacion por Beneficios Definidos final del periodo 833.137 746.682

Nota 16.1 Gastos y costos de ndmina

Los beneficios a los empleados reconocidos en el afio son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2025
Gastos de némina

Al 31 de diciembre de 2024

Salarios 8.328.114 7.847.420
Auxilios y beneficios empleados 3.530.236 3.114.837
Aportes Seguridad Social 1.762.388 1.625.672
Prestaciones sociales y Vacaciones 1.671.213 1.512.275
Bienestar empleados 114.699 478.972
Aportes Sindicales 88.000 66.000
Total Gastos de némina 15.494.650 14.645.176

Costos de nomina

Salarios

Auxilios y beneficios empleados
Prestaciones sociales y Vacaciones
Aportes Seguridad Social

Total Costos de némina

Total gastos y costos de nomina

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

17.168.195 15.733.415
4.921.753 4.364.877
3.913.715 3.575.240
3.325.842 3.086.046

29.329.505 26.759.578

44.824.155 41.404.754
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Nota 17. Ingresos recibidos por anticipado
El ingreso recibido por anticipado se compone de los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Matriculas Permanentes (1) 7.584.292 5.626.926
Matriculas Programas en ejecucion (2) 379.367 270.567
Otros Ingresos recibidos por anticipado (3) 597.000 22105

8.560.659 5.919.598

Corresponde a ingresos por matriculas recibidas por anticipado en el mes de diciembre de 2025 y 2024, con destino a programas de estudio
mensuales, trimestrales y semestrales, los cuales han de realizarse durante el primer semestre del afio 2026 y 2025 respectivamente.

(1) Corresponde a los saldos anticipados por los estudiantes en las promociones Black Friday que se desarrollaron en 2025, asi como en
las ventas anticipadas con precios del afio 2025, para ser aplicados en 2026. A su vez corresponde a saldos a favor de los estudiantes
por aplazamientos y/o abono mediante cesantias que se aplicaran después al programa de eleccién del estudiante. La variacion para
2025 con respecto al 2024 se da por el incremento de estudiantes en la etapa de preventa, asi como las promociones Black Friday
que corresponden a los programas que se espera iniciaran en las modalidades de Intensivo adultos y nifios, y en semi-intensivo de
adultos y nifios para el afio 2026.

(2) Los programas en ejecucion corresponden al programa Semi-intensivo que da inicio cada mes y el programa weekend inicia bimensual
con una duracién semestral o anual, modalidad que opera por ciclos académicos que no terminan al cierre del afio.

(3) Reconocimiento de los recursos donados el 05 de junio de 2025, por valor de $575.000, destinados al proyecto Complejo Cultural
Nancy Kotal de Cortés, correspondientes a los aportes realizados por el aportante José Alejandro Cortés Osorio, de caracter
irrevocable en cuanto a su cuantia y destinacion, para la ejecucion del referido proyecto. Los otros ingresos recibidos por anticipado
para el afio 2025 y 2024 corresponde al pago del excedente de un vehiculo de la entidad.

Nota 18. Impuesto diferido

El saldo de los impuestos diferidos al 31 de diciembre es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Impuesto diferido activo 1.038.938 320.159
Impuesto diferido pasivo (5.824.050) (3.056.254)
Total Impuesto diferido neto (4.785.112) (2.736.095)

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propositos de NIIF y las bases tributarias de los mismos activos y pasivos para
efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculadas y registradas a 31 de diciembre de 2025
y 2024, con base en las tasas tributarias vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se reversaran.

El movimiento del impuesto diferido generado entre las bases contables y fiscales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a
continuacion:

Acreditado (cargado) a Acreditado a otros

2024 resultados resultados integrales 2025
Impuestos diferidos activos
Efectivo y Equivalentes de efectivo 1.798 (1.798) 0 0
Propiedades y equipo 57.022 52.502 0 109.524
Provisiones pasivas no deducibles 261.339 30.259 0 291.598
Intangibles 0 103.068 0 103.068
Pérdida fiscal 0 534.748 0 534.748
Subtotal 320.159 718.779 0 1.038.938
2024 Acreditado (cargado) a Acreditad9 a otros 2025
resultados resultados integrales
Impuestos diferidos pasivos
Cuentas por cobrar otros deudores 0 15.866 0 15.866
Cuentas por pagar del exterior 50 (50) 0 0
Propiedades y equipo 3.056.204 82.271 2.669.709 5.808.184
Subtotal 3.056.254 98.087 2.669.709 5.824.050
Total (2.736.095) 620.692 (2.669.709) (4.785.112)
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Acreditado (cargado) a Acreditado a otros

2023 resultados resultados integrales 2024
Impuestos diferidos activos
Efectivo y Equivalentes de efectivo 0 1.798 0 1.798
Propiedades y equipo 96.010 (38.988) 0 57.022
Provisiones pasivas no deducibles 291.312 (29.973) 0 261.339
Subtotal 387.322 (67.163) 0 320.159
2023 Acreditado (cargado) a Acreditad9 a otros 2024
resultados resultados integrales
Impuestos diferidos pasivos
Cuentas por cobrar otros deudores 153 (153) 0 0
Cuentas por pagar del exterior 0 50 0 50
Propiedades y equipo 3.014.567 65.311 (23.674) 3.056.204
Subtotal 3.014.720 65.208 (23.674) 3.056.254
Total (2.627.398) (132.371) 23.674 (2.736.095)

Los saldos entre las bases contables y fiscales del impuesto diferido generado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025

Concento Base Diferencia Tarifa Impuesto
P temporaria aplicada diferido
Impuesto diferido activo
Propiedades y equipo (neto) 312.926 35% 109.524
Provisiones pasivas no deducibles 833.138 35% 291.598
Intangibles 294.480 35% 103.068
Pérdida fiscal 1.527.851 35% 534.748
2.968.395 35% 1.038.938
Impuesto diferido pasivo
Cuentas por cobrar otros deudores 45.330 35% 15.865
Propiedades y equipo 16.594.814 35% 5.808.185
16.640.144 35% 5.824.050
Al 31 de diciembre de 2024
Concento Base Diferencia Tarifa Impuesto
P temporaria aplicada diferido
Impuesto diferido activo
Efectivo y Equivalentes de efectivo 5.138 35% 1.798
Propiedades y equipo (neto) 162.919 35% 57.022
Provisiones pasivas no deducibles 746.682 35% 261.339
914.739 320.159
Impuesto diferido pasivo
Cuentas por pagar comerciales del exterior 145 35% 51
Propiedades y equipo (neto) 8.732.009 35% 3.056.203
8.732.154 3.056.254

Nota 19. Fondo Social

El compromiso de inversion que la Junta aprob6 como se evidencia en el acta de la reunién de la Junta Directiva celebrada el 27 de febrero
de 2025, sobre el resultado fiscal del afio 2024 fue de $930.674, el cual se cumplio a cabalidad mediante inversion en CAPEX, aporte de
becas y responsabilidad social y aportes a fundaciones. Al cierre del periodo informado también se generd uso de las reservas acumuladas
al cierre del afio 2024 destinandolo a la ejecucion de proyectos de transformacion digital, aportes a la Fundacion Nancy Kotal de Cortes,
aportes al proyecto de remodelacion del Centro Cultural de la fundacion, el proyecto de Bucaramanga, y proyectos académicos y de
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Responsabilidad social por un valor de $3.315.000. EI compromiso de inversion para afio 2024 sobre el resultado fiscal del afio 2023 de
$3.065.362 se cumplio a cabalidad mediante inversion en CAPEX, aporte de becas y responsabilidad social y aportes a fundaciones.

Los excedentes acumulados comprenden el valor que la entidad destina a los diferentes proyectos; el movimiento de la cuenta es el
siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial 31.894.381 29.321.019
Excedentes afio inmediatamente anterior (2) 930.674 3.065.362
Aplicacién de excedentes (2) 2.599.326 (492.000)
Total excedentes acumulados 35.424.381 31.894.381

(1) De acuerdo con las decisiones de la Junta Directiva, los excedentes han sido invertidos de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial reserva 3.315.000 3.315.000
Saldo inicial excedentes 2024 930.674 3.065.362
Saldo excedentes afio 2022 (a) 500.000 0
Saldo excedentes afio 2023 (a) 550.000 0
Total Excedentes a aplicar 5.295.674 6.380.362
Inversion CAPEX 'y Proyectos de transformacion digital 1.650.000 642.143
Proyectos Bucaramanga 1.200.000 0
Aporte centro cultural Fundacion Nancy Kotal de Cortes 1.050.000 550.000
Proyectos académicos 381.000 0
Aportes becas y responsabilidad social 299.000 654.036
Aporte Fundacion Nancy Kotal de Cortes* 166.181 170.900
Aporte fondo de becas Fundacion Nancy Kotal de Cortes* 118.519 89.100
Inversion exceso de ejecucion Capex 2023 0 733.953
Aporte en exceso de ejecucion becas 2023 0 225.230
Total aplicacion de excedentes 4.864.700 3.065.362
Saldo Neto Reservas 430.974 3.315.000

*De acuerdo con lo establecido en el acta de la Junta Directiva y en los estatutos de la Fundacién Nancy Kotal de Cortés, el aporte del
Centro Colombo Americano para el afio 2025 asciende a un total de 200 SMMLV. En este sentido, se dara alcance al acta en la proxima
sesion de la Junta Directiva, con el fin de rectificar el valor del excedente total aportado, ajustandolo de $284.000 a $284.700.

(a) Al 31 de diciembre de 2024, los saldos excedentes se encuentran contablemente reconocidos en las cuentas de compromisos de
inversion correspondientes a cada vigencia, en atencién a su destinacion especifica y a las decisiones adoptadas para ese periodo. Para
el afio 2025, dichos saldos se presentan unificados dentro del rubro de reservas, considerando que las aplicaciones aprobadas por el 6rgano
méaximo de direccion seran ejecutadas durante esa vigencia. Esta reclasificacién obedece exclusivamente a criterios de presentacion y no
afecta la destinacién ni la naturaleza de los recursos previamente aprobados.

Nota 20. Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios se componen de los siguientes conceptos:
Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Servicios de educacion (1) 54.756.343 48.937.306
Materiales de estudio (2) 7.982.448 8.180.810
Actividades conexas (3) 2.145.873 879.535
Arrendamientos (4) 624.329 569.330
Donaciones (5) 480.000 440.000
Diversos (6) 551.702 651.226
Total 66.540.695 59.658.207

(1) Este rubro en 2025 muestra un crecimiento a razén del incremento de estudiantes vinculados a los programas directos ofrecidos por la
Entidad, asi como la firma y ejecucion de los convenios con la Secretaria de Educacion Distrital, Secretaria Distrital de Desarrollo
Economico, Alcaldia de Tocancipa entre otros, con los cuales se generd un total de 77.840 matriculas a los programas de ensefianza
del Colombo. Mientas que en el afio 2024 se generd un total de 72.102 matriculas.

(2) La disminucidon en materiales de estudio obedece al reconocimiento anticipado, en el afio 2024, de los materiales facturados
correspondientes a los programas del afio 2025, por un valor de $436.005.

(3) Estos ingresos estan dados por los siguientes conceptos:
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Concepto Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Alianza con Centro Colombo Americano de Bucaramanga (Nota 9.3) 332.849 0
Back office proyectos CoCrea -Top Show y Complejo Cultural 319.809 10.148
Servicios de administracion y seleccién de candidatos examenes 298.571 4434
Cobro administracién predio Soacha 229.007 209.985
Servicios a Fundacion Nancy Kotal de Cortes 186.353 22.423
Feria Stem Tuor 2025 178.524 479.997
Responsabilidad Social con la Embajada Americana 134.948 43.814
Otros servicios convenios Secretaria de Educacion 120.655 82.489
Back office proyectos CoCrea - Programacién Cultural 56.158 0
Otros 288.999 26.245
Total actividades conexas 2.145.873 879.535

(4)

(5)
(6)

Desde el afio 2022 se firmé el contrato de arrendamiento con una vigencia de 10 afios para la explotacion del bien inmueble comercial
ubicado en Soacha.
Las donaciones en dinero recibidas de Banco Davivienda y Compafiia de Seguros Bolivar S.A
Corresponde principalmente a los aprovechamientos derivados de aplazamientos, pagos anticipados o incumplimientos de los
términos y condiciones por parte de los estudiantes, por valor de $185.338; a los pagos recibidos de las EPS por concepto de
incapacidades, por valor de $182.491; al reconocimiento de los servicios prestados por el Centro de Servicios Compartidos, por valor
de $148.566; y a las subvenciones otorgadas en el marco del subsidio “Empleo para la Vida”, por valor de $22.308, entre otros
conceptos. Para el afio 2024 Corresponde a los pagos efectuados por las EPS producto de incapacidades por $174.094,
reconocimiento del CDT de BBVA por $38.222 y Davivienda por $31.309 por aprovechamientos de partidas bancarias de afios
anteriores. Refleja aprovechamientos por aplazamientos, por pagos anticipados o incumplimientos de términos y condiciones de
estudiantes, y subvenciones entregadas por el gobierno en cabeza de Ministerio de las Culturas y Artes por valor de $40.000 entre
otros. En 2023 se refleja aprovechamientos por aplazamientos, pagos anticipados o cumplimientos de términos y condiciones de
estudiantes por valor de $374.567, también se encuentran subvenciones entregadas por el gobierno por subsidio al empleo de jovenes
por el cual la entidad recibio $65.874, entre otros.

Nota 21. Costo de Ventas

El detalle de los costos de venta incluye:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Personal (1) (Nota 16.1) 29.329.505 26.759.578
Costos materiales de estudio (2) 5.331.839 4.481.517
Impuestos (3) 863.007 600.377
Servicios Ensefianza prestados por terceros (4) 534.255 1.163
Servicios 329.856 225516
Arrendamientos (5) 203.836 109.480
Diversos 0 44.626
Total 36.592.298 32.222.257

(1)

El incremento obedece principalmente a las nuevas contrataciones de personal requeridas para la prestacion de los programas de
ensefanza del Colombo, derivadas de los convenios suscritos con el Gobierno en el afio 2025, asi como al aumento en los costos de
némina enmarcados en la Convencién Colectiva de Trabajo suscrita el 15 de noviembre de 2024 entre el Centro Colombo Americano
y el Sindicato de Profesores y Empleados del Centro Colombo Americano, con una vigencia de tres (3) afios, desde el 15 de diciembre
de 2024 hasta el 14 de diciembre de 2027.

Corresponde al cobro en venta de material.

Se reflejan los impuestos de Industria y Comercio generados en Bogota, Tocancipa y Soacha por $652.964 y los Prediales por las
planas fisicas de las distintas sedes por valor de $204.440. Para el afio 2024 Se reflejan los impuestos de Industria y Comercio
generados en Bogota, Villavicencio y Soacha por $561.353 de los proyectos diferentes a los programas regulares y el impuesto predial
por las plantas fisicas de las distintas sedes.

El incremento obedece principalmente al cobro por servicios de talleristas en virtud del convenio con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico por valor de $480.000 y el cobro de la linea 1y linea 2 de la alianza con el Centro Colombo Americano de Bucaramanga
por valor de $53.540, entre otros.

El costo por arrendamiento corresponde al nuevo local en la sede de Niza.
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Nota 22. Gastos de administracion

El detalle de los gastos de administracion incluye:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Gastos de personal (1) (Nota 16.1) 15.494.650 14.645.176
Servicios (2) 6.218.313 4.817.145
Honorarios y comisiones (3) 1.523.967 2.279.285
Aportes o donaciones (4) 1.687.979 355.570
Amortizaciones 676.925 1.324.015
Mantenimiento (5) 281.852 492.931
Seguros 211.504 168.782
Impuestos 197.221 262.484
Gastos de viaje 176.033 139.821
Arriendos (6) 163.067 228.433
Legales 37.130 38.019
Gastos por calculo actuarial 11.343 0
Otros gastos (7) 439.969 607.161
Total 27.119.953 25.358.822

(1)

(2)

El incremento para el afio 2025 se da por nuevas contrataciones de personal para impulsar las estrategias de transformacion digital
que buscan cubrir las necesidades que por el volumen de la informacion se hace necesarias para el manejo y la estabilizacion del
nuevo ERP que permiti6 la integracion de la plataforma de estudiantes con el sistema contable y administrativo del Colombo, asi como
al aumento en los costos de nomina enmarcados en la Convencidn Colectiva de Trabajo suscrita el 15 de noviembre de 2024 entre el
Centro Colombo Americano y el Sindicato de Profesores y Empleados del Centro Colombo Americano, con una vigencia de tres (3)
afios, desde el 15 de diciembre de 2024 hasta el 14 de diciembre de 2027.

Los servicios estan dados por los siguientes conceptos:

Concepto Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Publicidad 1.622.814 1.263.142
Licencias - amortizacion 1.318.098 0
Aseo y Vigilancia 1.067.048 928.775
Administracion Propiedad Horizontal 503.895 424175
Temporales 375.224 763.696
Procesamiento de datos 302.717 201.115
Casino y Restaurante 260.782 322.075
Transportes 228.762 104.993
Impresiones 192.022 264.029
Servicios Publicos y privados sedes 341.328 448.986
Diversos 5.623 96.159
Total 6.218.313 4.817.145

@)

Los honorarios y comisiones estan representados principalmente por servicios de asesoria juridica, técnica, financiera y de revisoria
fiscal por valor de $1.218.485, asi como por presentaciones artisticas por $210.052 y otros conceptos por $95.430. En el afio 2024
corresponde al trabajo desarrollado por distintas empresas con motivo del Top Show Colombo en asesorias técnicas y presentacion
de artistas por un valor de $1.040.071, por otra parte, asesorias para el proceso de transformacion digital y obras de infraestructura
por un total de $612.129 y los honorarios por el trabajo desarrollado por distintas firmas de abogados contratadas a lo largo del afio
para la asesoria en distintos procesos juridicos por valor de $310.164, entre otros honorarios por $316.921.

Los aportes entregados al Patrimonio Auténomos con destino a los proyectos CoCrea, brindan un incentivo tributario en la declaracion
de renta que asciende a 165% de deduccion del aporte a proyectos de economia creativa. La entidad aporté para los siguientes
proyectos:

Certificado de - -
Proyecto CoCrea Entidad Fechade Donacion Titulo Al 31 de diciembre de Al31 de diciembre de
- 2025 2024
emisién No.
Top Show Colombo Fiduciaria
No.31122951 Davivienda 15-oct-25 592 786.240 0
Programacién cultural afio  Fiduciaria
2025-2026 No.313894 Popular 22-dic-25 651 901.739 0
Programacion Expositiva Fiduciaria
afio 2024 No. 31118749 Davivienda 22-jul-24 340 0 355.570
Total 1.687.979 355.570
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(5) Los gastos por mantenimiento en las tres sedes ascendieron a $281.852 para mantener las instalaciones en condiciones optimas.

(2024 $492.931).

(6) Ladisminucion de este rubro a la entrega de los equipos de computo tomados en alquiler que se realizd para el nuevo personal que

trabajo en la implementacion de del ERP SAP.

(7) Refleja los gastos propios para el correcto funcionamiento de todas las sedes iniciando por elementos de aseo, suministros de
cafeteria, Utiles de papeleria, implementos para cumplir con las politicas de salud y seguridad en el trabajo, compra de libros para la

biblioteca, entre otros.
Nota 23. Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y costos financieros incluyen:
Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Diferencia en Cambio (1) (124.818) 162.862
Rendimientos e intereses (2) 972.291 1.290.805
Gastos bancarios y comisiones (383.483) (327.076)
Gravamen Financiero (272.821) (264.872)
Total 191.169 861.719

(1) Expresa el valor neto de la diferencia en cambio, el cual para el afio 2025 arroja un resultado al gasto por diferencia en cambio por
$124.817, producto de la disminucion de la tasa de cambio representativa promedio a lo largo del afio que impacté aumentando el
gasto por este concepto, especialmente en la cuenta bancaria de la entidad en el exterior. El afio 2024 arroja un resultado al ingreso
por diferencia en cambio, por $162.862, producto de la venta de USD 200.000 con el objetivo de disminuir la exposicion a riesgo
cambiario. Esta variacion obedece al incremento de la tasa de cambio representativa promedio a lo largo del afio que impact6

favorablemente principalmente en la cuenta bancaria de la Entidad en el exterior.

(2) Las entidades que generaron durante el afio mayores rendimientos financieros en su orden fueron Casa de Bolsa, Banco Popular y
su Fiduciaria, Davivienda y su Fiduciaria; y Banco de Bogot& como principales terceros componentes de este rubro. En 2024 las
entidades que generaron durante el afio rendimientos financieros fueron Casa de Bolsa, Banco Popular, Davivienda y su Fiduciaria

como principales terceros componentes de este rubro
Nota 24. Depreciaciones

El detalle de las depreciaciones incluye:
Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Depreciaciones Gasto 1.468.320 1.209.293
Depreciaciones Costo 0 216.575
Total Depreciaciones (Nota 11) 1.468.320 1.425.868

Nota 25. Otro Resultado Integral (ORI)

El Otro Resultado Integral (ORI) comprenden:
Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Saldo Inicial 9.994.592 10.191.521
(+) Revaluacién por propiedad y equipo (Ver Nota 11) 16.223.480 0
(-) Desvalorizacién por propiedad y equipo (Ver Nota 11) (1.189.487) 0
(-) Depreciacion por revalorizacion (Ver Nota 11) (2.213.947) (178.341)
(-) Reconocimiento Calculo actuarial 2022 (Ver Nota 16) (75.112) (42.262)
(-) Impuesto Diferido Neto (Ver Nota 18) (2.669.709) 23.674
Total periodo informado en resultado 10.075.225 (196.929)
Total Acumulado Otro Resultado Integral ORI 20.069.817 9.994.592

En el afio 2025 corresponde principalmente al reconocimiento de la utilidad o pérdida neta derivada de la medicion de la propiedad, planta
y equipo bajo el modelo de revaluacion. Asimismo, se reconoce en el otro resultado integral el efecto impositivo asociado, correspondiente
al impuesto diferido generado por dicha revaluacion. Adicionalmente, incluye el reconocimiento del calculo actuarial determinado para el
periodo informado. Para el afio 2024, se reconoce en el otro resultado integral el efecto impositivo asociado, al impuesto diferido
generado por la revaluacion historica y el reconocimiento del calculo actuarial determinado para el periodo informado.

42



CENTRO COLOMBO AMERICANO
Notas a los Estados Financieros— Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Nota 26. Hechos Relevantes
Sobre los Procesos Administrativos: al 31 de diciembre de 2025, se tiene el siguiente proceso:

La DIAN profiri6 el Requerimiento Especial No. 2023032040002503 del 31 de agosto de 2023, notificado el 4 de septiembre de 2023 y la
Entidad cumpli6 con el término para responder el dia 4 de diciembre de 2023. Posteriormente la DIAN profirié la Liquidacién Oficial de
Revision No. 2024032050000298 del 29 de mayo de 2024, por el desconocimiento de renta exenta en la vigencia fiscal 2019, y la Entidad
cumplio con el término para responder la Liquidacion oficial con el Recurso de Reconsideracion contra la Liquidacion Oficial el dia 5 de julio
de 2024.

Con la calificacion de Pérdida remota por parte de los asesores legales, tributarios y financieros, segun concepto emitido el 27 de septiembre
de 2024, la opinion de los administradores, después del correspondiente asesoramiento legal y tributario. el resultado de este proceso no
supone pérdidas significativas ni valores a provisionar, sin embargo, se continiia haciendo un monitoreo continuo, como minimo de forma
anual, del estado y avance del proceso. Dicho concepto emitido por los asesores legales Pinilla, Gonzalez y Prieto SAS (PGP Abogados),
donde se concluye la probabilidad de éxito en discusién judicial.

El dia 16 de mayo de 2025 el Centro Colombo Americano fue notificado de la Resolucion 5049 del 16 de mayo de 2022, por medio de la
cual la DIAN resolvio el recurso de reconsideracion interpuesto contra la liquidacion oficial de revision por la declaracién de renta de 2019
del Centro Colombo Americano.

Sobre la resolucion, se tiene lo siguiente:

1. Através de la liquidacion oficial que fue recurrida, la DIAN pretendio el cobro discriminado de la siguiente forma: 49.93% por concepto
de mayor impuesto a cargo y 50.07% por concepto de sancion por inexactitud.

2. Elvalor de mayor impuesto a cargo provino del desconocimiento de rentas exentas en la declaracion original del Colombo, y la inclusion
de rentas gravables, valor que inicialmente habia sido tratado como beneficio neto excedente del afio gravable anterior.

3. Através de la resolucidn, por medio de la cual se resolvié el recurso de reconsideracion, la DIAN decidié reconsiderar parcialmente la
liquidacion oficial de revision, en el sentido de reconocer como renta exenta, o mejor dicho, como beneficio neto excedente exento del
numeral 2, pues consider6 la DIAN que su reinversion si fue demostrada.

4. No obstante, insiste la entidad en que el desconocimiento de rentas exentas en la declaracion original del Colombo no cumple con los
requisitos de la norma ni del reglamento para haber podido ser tratados como renta exenta.

5. Notificada la resolucion, se da por concluida la discusion en sede administrativa y se habilita la interposicion del medio de control de
nulidad y restablecimiento del derecho contra la Liquidacion Oficial de Revision y la resolucion que resolvié el recurso de
reconsideracion.

La demanda fue radicada el veintiuno (21) de agosto de dos mil veinticinco (2025) y admitida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
Seccion Cuarta, Subseccion A, el veintiséis (26) de septiembre de dos mil veinticinco (2025).

De conformidad con la normativa aplicable, el plazo para interponer dicho medio de control es de cuatro (4) meses contados a partir de la
notificacion de la resolucion, término que, para el caso concreto, vencié el diecinueve (19) de septiembre de 2025.
Nota 27. Eventos subsecuentes

La Entidad a la fecha no presenta ningun evento relevante que deba ser informado en la presentacion de estas revelaciones como parte
integral de estos estados financieros.

Nota 28. Aprobacion de estados Financieros

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el dia 25 de febrero de 2026.
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